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通讯员 江文辉

日前，富岭科技股份有限公司注塑机修及模具
班组被授予2026年“全国工人先锋号”荣誉称号，
成为2026年度我市唯一获此殊荣的集体。这份国家
级荣誉，不仅彰显了该班组在技术创新、团队协
作、高效管理等方面的卓越实力，更镌刻着新时代
产业工人精益求精、追求卓越的匠心精神。

技术为刃，破局绿色智造

作为公司环保餐具生产的核心力量，注塑机修
及模具班组始终以技术创新为驱动，推动绿色生产
与效率提升的双轮变革。班组联合机修部门，对200
余条注塑生产线实施系统性节能改造：以节能驱动
系统替代传统电机，降低空载能耗；改造闭式循环
冷却水系统与变频水泵，节水节电；加装供配电无
功补偿装置，优化线路损耗。经实测，单台注塑机
综合能耗直降 30%以上，为行业绿色转型提供了可
复制的“富岭样本”。

“技术革新不是空中楼阁，必须扎根生产一
线。”40岁的技术骨干曾中辉扎根企业十余年，主导
多项关键创新。他带领团队攻克“旋转方式改装”
难题，使注塑机运行速度从每分钟120包跃升至160
包，产能大幅提升，成本显著压缩。“以前一个班次
12小时只能生产280箱250个汤匙的包装箱，现在能
提升到 400箱！”凭借这一突破，他手握 5项发明专
利，并获公司委派赴海外指导生产，成为员工中的
佼佼者。

在郭勇军大师创新工作室的引领下，班组还联
合设备厂商研发专用注塑机型，优化锁模与射胶系
统，将注塑成型周期从每分钟5模提升至9模，单台
设备产量暴涨 50%。技术成果迅速转化为生产效
能，为产能攻坚筑牢技术根基。

匠心传承，锻造技能铁军

班组深谙“人才是第一资源”，创新推行“名匠
结对”机制：5名党员技术骨干与年轻员工“一对
一”师徒结对，通过“传帮带”模式传承技艺，形
成“比学赶超”的良性生态。

注塑部打造“车间学堂”，以节能改造、设备维
修等实操难题为教学核心，构建“问题发现—攻关
突破—技术推广—效益提升”的闭环培育体系；机
修模具班组则以“学习型+创新型”组织建设为目
标，鼓励成员钻研模具设计、设备研发，持续压缩
开发周期，提升模具精度。

在这一体系下，班组 50余名员工人均掌握 3项
以上技能，多人成长为精通专项的复合型人才。近
年来，班组培育出浙江工匠1人、温岭市工（名）匠
3人。

管理赋能，激活内生动力

班组以精细化管理为引擎，通过量化考核、绩
效激励激活内生动力：建立标准化作业流程，明确
岗位职责；设立创新奖励机制，员工每提出一项有
效改进建议即可获得激励。科学制度与人文关怀双
管齐下，使团队凝聚力与执行力持续攀升。

“我们坚守精益生产理念，拆解工序、平衡工
时。”注塑事业部经理翁培强介绍，班组创新推行

“小班组”与“机台长”管理制度，建立内部承包与
收益分享机制，将节能、产能效益与员工收入挂
钩，推动高级技工收入翻倍，实现企业与员工共
赢。同时，班组将安全生产纳入日常考核，制定专
项规范，常态化开展培训与巡检，连续3年以上实现
生产安全“零事故”，先后荣获省、台州市工人先锋
号及台州市标杆班组等称号。

“‘全国工人先锋号’是肯定，更是鞭策。”富
岭科技工会主席乐敏杰表示，班组将以荣誉为起
点，持续深耕技术革新，强化匠心传承与团队建
设，为温岭智能制造产业升级贡献先锋力量。

以科技赋能 以匠心育人

车间内闯出
“全国工人先锋号”

记者 赵碧莹 文/图

“关注度比我们想象中的要高，
中间采购商抢货，我们还紧急补了一
批货。”从第六届TOPS它博会宠物
展上回到温岭，浙江浙诺尔（集团）
股份有限公司市场经理林毛毛便马不
停蹄地投入订单对接工作。她告诉记
者，浙诺尔今年的新品雨鞋和网面泡
芙鞋反馈都非常好，“在展会现场，
网面泡芙鞋差点被一抢而空。”

作为一家深耕成人鞋市场40多
年的老牌鞋企，浙诺尔为何开始制作
宠物鞋？这次跨界背后，有着怎样的
转型考量？

秋冬小皮鞋，狗狗的专属

为什么另辟新赛道？“卷”是绕
不开的现实！

传统制鞋业竞争日趋白热化，市
场存量博弈加剧，利润空间持续收
窄，即便身为曾经的鞋业“名将”，
也迫切需要跳出红海，寻找新的增长
空间。

为什么闯入宠物赛道？在“人宠
关系”日益亲密的背景下，越来越多
的人愿意为宠物的“颜值”和“仪式
感”买单，就连知名国际品牌都纷纷
入局，“它经济”的蓝海越发广阔。
浙诺尔亦是看中了这一上升趋势。

“我家也养猫狗，看得到这一市
场越来越好。”谈及跨界初衷，浙诺
尔董事陈伟玲坦言，最初团队计划做
宠物推车，却因毫无经验而作罢。

“但我们擅长做鞋啊，在这个领域，
我们有经验、有优势。”

狗狗需要穿鞋吗？“我以前以为
狗狗是不用穿鞋的。”林毛毛说，“但
后来我发现，秋冬天气冷下来，尤其
是下过雨后，我家狗是不愿意出门
的。我当时就想着秋冬情景下，狗狗
穿一双合适的鞋是有必要的。”

去年 8月，浙诺尔推出了第一双
宠物鞋，那是一款用牛二层皮制成的
云朵鞋。

鞋子上市后，市场反馈比想象中

的好。“我们在网络平台的第一则推
广帖子一下子就爆了。”林毛毛说，

“有宠物家长一下子买了6双不同颜色
的鞋子。”

那段时间，陈伟玲忙着安排厂里
的生产节奏。“那几个月，光这款鞋
子我们就生产了3万双。”

凭韧劲儿攻克
极小码的制鞋难题

虽然结果是美好的，但过程却是
处处碰壁的。浙诺尔常年生产人穿
的鞋子，最小码数是 20多码，而宠
物鞋最小的仅 1码。企业长期合作
的厂商，无一家能生产这么小的鞋
楦。

“鞋楦越小，制作难度越大。”陈
伟玲坦言，为了定制宠物鞋专用鞋
楦，团队多次奔赴福建、温州等地，
却都因尺码过小、工艺要求高、需重
新调试模具等原因被厂商拒绝。后
来，经朋友介绍，他们才找到温州一
家厂商，以每个 30元的成本定制鞋

楦。“这个价格，比传统成人鞋楦高
出了不少。”

鞋楦的难题解决了，生产的困境
又接踵而至。常规制鞋依赖鞋帮机批
量作业，但宠物鞋尺寸过小，无法上
机操作，从做鞋帮、刷胶到划线，大
多环节只能靠手工完成，一下子回到
了纯手工制鞋的老路子。

“宠物鞋绝不是人鞋的缩小版。”
这是浙诺尔研发团队在实践中最深的
感悟。狗狗无法用语言表达穿着感
受，只能通过步态、是否挣脱鞋子等
细节反馈问题，一款新品从初样到正
式上市，至少需要两个月时间，历经
三四轮测试与改良。

为适配不同犬种的脚型，团队开
展了海量实穿测试。长毛腊肠的脚型
偏圆，泰迪、博美的脚型偏小，马尔
济斯、约克夏、柯基、西高地等中小
型犬，脚型和走路习惯也各不相同。

“为打磨出最合适的版型，我们
把鞋子小样寄给了三四十位宠物博
主，还联系了15位体验官，让他们带
着不同品类的狗狗现场试穿，根据反

馈逐一修正调整。”林毛毛说，比如
云朵鞋，便是在反复测试中，调整为
更宽的版型，比市面上同类产品更具
包容性。

用人鞋标准造
多场景宠物功能鞋

云朵鞋的成功，只是浙诺尔布局
宠物赛道的开端。去年年底，狗狗小
马靴正式推向市场；今年 4月，网面
泡芙鞋成为新爆款；如今，狗狗雨鞋
已进入大货生产阶段，持续抢占宠物
鞋细分市场。

“进入这个赛道后，我们一直和
经销商、用户保持密切沟通，发现不
同场景下，大家对宠物鞋的需求截然
不同，于是尝试研发更多不同方向、
不同功能的产品。”林毛毛介绍，天
气转热时，需要更透气的鞋子，网面
泡芙鞋应运而生，且材质可水洗，方
便清洁；夏季雨水较多，遛狗时需要
防水，于是有了新款雨鞋。

其间，浙诺尔还是保持着原来的
习惯，对每一款新品都进行海量测
试，不断提升性能。

“比如小马靴，我们增加了护跟
设计，对脚掌的包裹和支撑更强，让
狗狗走起路来更稳、更舒服，也能提
升鞋子使用寿命。我们还把成人运动
鞋成熟的TPU热压胶印工艺运用到宠
物鞋上，在增加鞋面强度、提升耐磨
性的同时，兼顾了柔软可弯折的特
性。”林毛毛说，“利用浙诺尔多年的
生产经验，把人鞋方面比较好的做法
应用到宠物鞋上，会得到更好的效
果。”

“除了现有产品，我们现在已经
开始为接下来的秋冬订单做准备了，
如雪地靴等，都在我们的考虑之
中。”陈伟玲说，除了鞋子外，他们
还对宠物产业链上的产品进行了延
伸，如出行用的包包、可以喝水的玩
具、宠物零食等，“我们把玩具和零
食都做成了鞋子形状，毕竟狗狗最爱
的就是啃鞋子，这样既可贴合品牌特
色，也能满足宠物的喜好。”

温岭老牌鞋企跨界突围

5月18日为国际博物
馆日。温岭博物馆举办
“山川异域，纹样同源”主
题文化活动，广大市民走
进场馆，观赏国家一级文
物西周青铜蟠龙盘风采，
探寻国宝千年历史底蕴，
品鉴器物之上古朴灵动、
工艺精湛的夔龙纹饰。

记者 周学军 摄

探寻
国宝奥秘

本报讯（通讯员陶梦蝶）近日，
浙江省水利厅、省生态环境厅公布
了 2025年度县级以上集中式饮用水
水源地安全保障评估结果，我市湖
漫水库在水源地综合评估中获评

“优秀”等级。这标志着，我市饮用
水水源地保护工作取得显著成效。

湖漫水库是我市的“大水缸”，
位于城东街道、城南镇与石桥头镇交
界处，总库容 3529万立方米，是一

座以防洪、供水为主，兼顾灌溉功能
的中型水库。

2023年 9月，我市全面启动湖漫
库区生态搬迁和环境治理，系统实施

“生态搬迁、清淤增容、环境整治、
土地复垦、引水工程、生态修复”六
大工程，保障全市饮用水安全。两年
多以来，库区治理成效显著。

目前，已完成 35 万方底泥清
淤，建立“水陆空”立体防控体

系，常态化开展无人机与巡逻艇联
合巡查。2025年累计发现并处置各
类涉水问题 1463起，开展安全宣传
1273次，组织违法违规人员到站学
习 49次，构建起共治共享的护水新
格局。同时，我市争取中央及省级
资金支持，积极谋划水库生态修复
项目，白溪引水工程入选 2026年小
型引调水中央补助项目名单。我市
还科学开展水生生物调控，累计投

放鲢、鳙等滤食性鱼苗 13万尾，坚
持每季度评估净水效果，有效改善
水体环境。在水库关键点位，工作
人员还安装了宣传警示牌 24块、智
能语音提醒柱 10根，完成短信预警
提示平台建设。

2025年，水库水质年均值稳定达
到Ⅱ类标准，各项指标均符合饮用水
水源地水质要求，供水安全保障能力
持续提升。

温岭“大水缸”，省级优秀

以40年功底掘金“它经济”


