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三尺讲台，是他的化学“银河”系
记者 赵云 文/图

同事们发现，孙银河的头发突然白了很多，而且剪得更短了。
在温岭中学工作25年，孙银河一直像个连轴转的陀螺。他是分管教务的副校长，是化学教研组的主

心骨，也是尖子班的化学老师。
身兼多职、盛年不再，但孙银河对教学工作的热忱始终不减。他说，教书是个良心活。赵记说事儿

孙银河（左）指导学生做实验。

下课铃刚响，高一（1）班学生陈建宏就抱
着练习册冲向讲台，向孙银河请教几道困扰他
好久的题。

孙银河正要讲解，手机响了。他看了一
眼，直接挂断：“来，我们继续。”

这一幕让陈建宏很感动。上学期，他的化
学成绩不太理想，孙银河特意鼓励他多提问。
每次化学课后，孙银河都会在教室里多留一会
儿，和学生聊天，帮助学生解题。

“解题时，他从不直接给答案，而是引导我
们找到思路。”陈建宏说，短短两个月时间，他
的化学成绩有了很大的提高。

直到指导结束后，孙银河才回拨了那个未
接来电。

“孙副校长的课有魔力，很有吸引力。”学
生们都说。在课堂上，孙银河常用幽默的语
言，让生涩的化学符号变成生活日常。电解饱
和食盐水时，会产生有毒的氯气，可有些学生
往往忘记了“通电前提”。孙银河就举做菜的例
子，如果不通电也能产生氯气，那做菜的人岂
不是要中毒了？

尖子班的学生有个通病，做题时不够细
致，简单的题目容易出错。课堂上，孙银
河常叮嘱学生。他讲题目时特别细致，每

个步骤都详细列出来。“他上课 3 块黑板都
不够写，中间还要擦几遍。”学生陶奕都
说。

孙银河给学生的印象是，上课时非常严
谨，平时很平易近人。他与学生的相处，往往
先“严”后“松”，目的是将“外在约束”转变
为学生学习的“内在动力”。

“学生们太聪明了，有时要敲打敲打他
们。”孙银河说。他喜欢在课上给学生“挖
坑”，让学生不断“掉坑”。学生“掉坑”多
了，不仅掌握了相关知识点，还形成了质疑的
思维，连反诈能力都增强了。

又严又亲切的孙副校长

午饭后，孙银河坐在办公室里，做起了化学组新出的一套试卷。每套试
卷他都要先做一遍，发现问题及时调整。

刚带完高三学生的他，这学期又开始带高一了。尽管只教一个班，但教
学量并不少，因为备课的量是一样的。

“怎么备课都不够！”孙银河说。一节化学课，可以参考以前的备课情
况，但必须加入最新的内容，还要根据学生的实际情况进行调整。

孙银河对教学工作的认真，同事们有目共睹。“我上公开课，第一次试
课后，孙副校长跟我一起磨课。”同事颜肖肖称，他逐一分析她的课件，不
仅串联起相关的知识体系，还每几分钟就加一个生活中的例子，让课程变得
更加生动。

一次，颜肖肖尝试银溶胶制作的创新实验。银溶胶是以银纳米粒子分散
在液体介质中形成的胶体溶液，做出来并不容易。颜肖肖参考了很多文献，
加入了其他药品，终于制作成功。

然而，孙银河却提出不同意见。他说，颜肖肖加入的其他药品，并非教
材中的药品，这对学生来说是陌生的，理解起来更加困难。因此，他建议颜
肖肖用教材中提及的药品，只要多尝试，一定能做出来。

孙银河的话，给了颜肖肖一颗定心丸。她反复调试药品浓度，做了四五
十遍后果然成功了。

“孙副校长知识储备量大、业务能力强，是我们化学教研组的‘定海神
针’。”同事们由衷地说道。

作为分管教务的副校长，孙银河事无巨细，将工作打理得井井有条。
“全校的课程都是孙副校长排的，他排的课老师和学生都没有意见。”同事钟
家兴说，遇到老师请假的情况，他也能快速地协调好。

这背后，是孙银河如陀螺般的忙碌。年轻教师上公开课时，他只要有时
间都会去听；化学组的核心备课，他都会参加；同事们向他请教难题，他都
会耐心指导；邀请名师来上课时，他在笔记本上用不同颜色的笔，密密麻麻
地做着标记……

化学教研组的“定海神针”
孙银河始终认为，教学工作要有序、

有趣和有意义，更要有情感上的投入。只
要在学生成长的道路上付出过，学生是能
体会到的。

备战高考时，学生的心态非常重
要。“高三时，我有点急躁，孙老师经常
找我聊天，帮助我放平心态。”北京大学
数学科学学院的新生叶子昱对孙银河充
满感激。

今年高考结束后，叶子昱对自己的估
分并不乐观，他打算去参加浙江大学“三
位一体”考试，考取机器人专业。按照招
生规定，一旦被浙江大学“三位一体”录
取，他将无法填报其他高校的志愿。

考试前一天，孙银河和班主任林崇军
急得像热锅上的蚂蚁。他们基于对叶子昱
平时成绩的了解，以及对他高考答题的具
体分析，判断他的分数不会低。

当天，孙银河等老师给叶子昱及其家
长做思想工作，让他放弃报考浙江大学

“三位一体”。叶子昱有所动摇。接着，孙
银河又联系了北京大学的招生人员，让对
方继续劝说。终于，叶子昱被说动了。

高考成绩公布后，叶子昱取得了 708
分（浙江省第18名）的好成绩，这比他预
估的分数高了近30分。最终，他圆梦北京
大学。“如果我没听孙副校长的，很有可
能与北大失之交臂。”叶子昱说。

孙银河不善于表达对学生的情感，但
用实际行动真正做到把学生放在心上。

陈顺余是温岭中学2000级的学生，孙
银河是他的班主任。在班上，陈顺余算是
比较调皮的孩子，孙银河对他比较严厉，
并指出他学习不够努力。“孙老师不放弃
任何一个学生，不管他成绩好不好。”陈
顺余说。

高三时，陈顺余被选到新组建的尖子
班，由于四周“高手如云”，他渐渐没了
学习的信心，开始自暴自弃。第一学期的
期末考，他的成绩大幅下滑。

孙银河见状，把陈顺余接回了自己班，
帮助他重拾信心备战高考。很快，陈顺余进
入学习状态，将目标定位为浙江大学。

“对孙老师，我一直心怀感恩。我时
常同爱人说起，如果没有孙老师的呵护，
不知道现在我会做什么。”陈顺余说。

循循善诱，因材施教，德才兼备，这
是学生对孙银河的普遍评价。他舍得在学
生身上下功夫，准确找到他们面临的问
题，并对症下药。

很多年前，孙银河到广州出差，有名
学生在广州工作，执意要和他一起吃顿
饭。“孙老师，你以前管过我的。”这名学
生说。

读懂每个学生的“化学式”

孙银河的办公桌上，放着两本泛黄的
教科书——《无机化学》（上、下册）。这
两本书出版于 1993年，是他上大学时的
教科书。

化学是变化的科学，要求教师不断地
学习。孙银河在购买最新教学资料，做最
新高考模拟题的同时，还将它们作为教学
工具书。

这么多年，这两本书已被他翻得破烂
不堪。翻开书的第一页，里面有五句“人
若不勤，无异草木”。这些年轻时写下的
字句，一直鞭策着他。

孙银河并非师范科班出身，他也曾是
温岭中学的学生。

1990 年，孙银河进入温岭中学学
习，遇到了两位优秀的化学老师：一位是
陈才锜，一位是张若棠。前者知识面非常
宽广，书籍从床上堆到天花板；后者上课
非常幽默。

这让孙银河疯狂地爱上了化学这门功
课，并加入了学校的化学竞赛班。为了练
习，他有一个学期只回了一次家，寒暑假也
泡在学校里。高中时，他荣获全国化学竞赛
浙江赛区团体第一、个人三等奖的成绩。

1993年，他被杭州大学化学专业录
取。1997年，他以杭州大学优秀毕业生

的身份，到台州师范专科学校任教。1999
年，他成为台州师范专科学校第一届化学
本科班班主任。

2000年，因为对母校的感情，孙银
河回到温岭中学工作。教高中和教大学不
同，但孙银河有着惊人的学习能力，他虚
心地向老教师学习，有选择性地吸收，研
究了很多教材、教辅资料，形成了自己的
教学风格。

3年后，孙银河带的毕业班，考出了
全校第一的好成绩。此后，他开始担任尖
子班的班主任。2005年，他班上的两名
高二学生直升浙江大学竺可桢学院。

“在温岭中学，要靠教学实力说话。”
孙银河说。最忙的时候，他教 1个尖子
班、3个平行班，同时兼任班主任和年级
段长，还要指导化学竞赛。整整6年，从
星期日到星期五，他几乎每个晚上都在学
校的办公室里备课改作业，在教室里辅导
和管理学生。

工作之余，他还取得了西华师范大学
的教育硕士学位。他凭借优秀的教学能力
脱颖而出，先后获得台州市名师、浙江省
教坛新秀、浙派名师等荣誉称号。

作为浙江省化学学科基地之一，温岭
中学的化学教研组非常强，先后出过4名

特级教师，化学竞赛成绩在省内名列前
茅，近年来高考赋分 97分及以上人数保
持台州第一，2025年 97分及以上人数为
102 人。“要把化学组的优势守牢，传
好！”这是孙银河肩上沉甸甸的担子。

“孙副校长是勤勤恳恳深耕教学工作
的老黄牛！”温岭中学党委书记孙军波这
样评价他。三尺讲台一直是孙银河坚守的
阵地，他曾有机会到其他学校担任主要领
导，但志不在此的他婉拒了。

在化学教研组组长邹丽平的记忆中，
孙银河几乎从不请假。唯一一次“缺岗”，
是一个周六。当时，邹丽平打电话找他，
他回答在杭州看病。原来，周五、周六两
天是学校的考试时间，他选了周六去看病。

有一段时间，因身体原因，孙银河不
能吃得太油腻。“他每次到食堂吃饭，都
带上保温杯，将菜放温水里过一遍再
吃。”这个细节，让邹丽平有些心酸。

化学中有四大“平衡”，孙银河将
“平衡”转化为生活中的哲学。他的爱人
也是一位教师，儿子出生后，夫妻俩就把
他交给家里的老人照顾了。孙银河甚至觉
得，他们都没怎么带，儿子就长大了。

“我的想法是，我把别人的孩子教
好，别人也会把我的孩子教好。”他说。

“人若不勤，无异草木”

工作中的孙银河。


