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狄绍梅/文

2005年 1月 16日，省人民大会堂灯光格外明
亮。温岭市委、市政府在此召开杭州市温岭商会与
温岭经济社会发展杭州顾问团成立大会，王建平市
长代表市委、市政府郑重宣布：狄绍梅任顾问团团
长，胡小泉、叶兴祥任副团长。当那份印着鲜红印
章的聘书递到手中时，我忽然明白，这份信任背
后，是家乡对在外游子最深切的期盼。后来才知，
时任市政府办公室主任林邦勤为顾问团的定名、聘
书设计乃至经费落实倾注了心血——正是他的精心
谋划，让这个特殊的组织从一开始就深深扎根于故
乡热土。

温岭经济社会发展杭州顾问团，从诞生起就带
着鲜明特质：业余却不敷衍，松散却有合力，非功
利却成效显著。这个由28位温岭籍厅局长与80多位
县处级干部组成的团队，肩上扛着为家乡发展出谋
划策的重任。2008年，陈伟义书记提出“有进有
出”的建设理念，团长会议据此定下规矩：厅级干
部长期留任，处级干部退休后不再担任，新提任正
处级干部补充进来。这份动态调整的智慧，让顾问
团始终保持活力——到2025年，团内已有副厅级以
上干部58人（在职30人、离退休28人），在职正处
级干部60人，总计118人的队伍，依然延续着20年
前那份对故土的赤诚。

二十载春秋，顾问团的足迹早已深深印在温岭
发展的年轮里。

引进香港资金建设耀达国际大酒店，是我们为
家乡做的第一件大好事。从1998年开始，我五次陪
同香港浙江同乡会副会长占耀良先生到温岭考察，
历经三任市长接力，终于在王建平市长任上敲定这
项投资2000万美元的项目。当这家五星级酒店在市
中心崛起时，它不仅是城市地标，更像一扇窗，让
外界看到了温岭开放发展的决心。

金融活则经济活。在顾问团成员、时任省政府
副秘书长兼办公厅主任陈国平的推动下，温岭诞生
了第一家本土银行——民泰商业银行。这家县级银
行的创立，打破了当时的金融壁垒，为家乡民营经
济注入了源头活水，更开创了县域金融改革的先
例。此后其分行遍布浙江大地，每年上缴温岭财政
二三十亿元。

农业现代化的路上，顾问团同样未曾缺席。原
省人大常委、省农科院副院长叶兴祥与朱云富副主
任牵头，促成省农科院与温岭的市院合作。研究员
张冬青带着她的高油酸油菜籽产业化项目落户，浙
江农科粮油股份有限公司随之成立，松门、箬横的
万亩生产基地里，高油酸油菜籽扎下了根。每当东
海塘的5000亩油菜花盛开，那片金色海洋总能引来
如织人潮，成为台州爆火的赏花地。

张冬青团队研发的品种，油酸含量高达
83.4%，超过茶油与橄榄油，这项通过国家审定的成
果，让曾经是省粮食局副局长的我，满怀期待——
若能大面积推广，或许能改写中国人的食用油格
局。彼时，她研发的保健食用油确实供不应求。可
惜，后来项目生变，科研成果推广受阻，实在令人
感慨万千。

省农业厅童日辉处长 （后提任省供销社副主

任）等顾问团成员，还为温岭引进了水稻、菌类及
黄秋葵等优质品种，帮助发展“种子产业”，改善种
子品质。在为温岭争取国家级农业龙头企业时，他
们做了大量工作，最终让温岭多乐佳公司成为当地
第一家国家级农业龙头企业。

乡镇发展的每一步，也浸透着顾问团的心血。
2008年，省广电集团张雨雁主任，指导新河镇申报
全省十大特色乡镇，不仅帮家乡赢得荣誉，更争取
到相当于二三百万元的免费广告资源，省台还指派
主持人无偿担任代言人。次年，他又为滨海镇拿下
同样的称号，组织省城媒体集中采访镇委书记戴美
忠，让家乡的故事传遍浙江。2011年，泽国镇申报
全省25个小城市培育镇时，我们更是全员发力，叶
兴祥、陈朝华、陈春玉等成员反复商议，向省发改
委据理力争，让泽国与临海杜桥一同拿下台州仅有
的两个名额。

让温岭企业走向世界，是我们的另一重使命。
横峰企业家金海慧在乌干达创办龙氏集团时，杭州
警备区原司令胡小泉、省工商联原副会长郑明治曾
帮助接待当地市长。郑明治用流利的英语介绍温岭
的场景，让乌干达市长既惊讶又感动，承诺回国后
全力支持龙氏集团发展。2011年 9月，我还精心组
织民营企业家蔡美德、狄夏芳、陈林友、朱永增，
以及临海种粮大户、全国劳动模范周振华走出国
门，聘请姜雯为翻译，赴哈萨克斯坦考察。在前苏
联时期的一个国有农场，我们看到数万亩土地荒
芜，杂草丛生，机耕路、灌溉渠道等设施，历经
20年风吹雨打已成废物。这般景象，既让人感慨
昔日昌盛，也让周振华想租地种大豆的念头打了折
扣——他深感心有余而力不足。回国后，我给省政
府写了报告，建议把浙江的粮食基地建到哈萨克斯
坦去。而蔡美德、狄夏芳则结交了哈国朋友做起了
跨国生意。让世界了解温岭，让温岭走向世界，这
便是我们的初心。

最难忘的，是为家乡百姓排忧解难的日子。每
年数百位乡亲来杭求医、求学，顾问团成员总能热
情相助，尤其是副秘书长阮永斌、刘斌总是热忱有
加。省政协副主席、邵逸夫医院院长蔡秀军更是以
全局的高度，主动联系温岭，不仅派专家团队定期
坐诊，让家乡人民在家门口就能享受到高品质的
医疗服务，还直接与温岭市第一人民医院签订战略
合作协议，确保邵逸夫医院的资源长期为温岭人民
服务。至今，温岭群众提起顾问团的蔡院长，都会
竖起大拇指，啧啧称赞！

在振兴教育上，顾问团同样全力以赴。2012年
的教育恳谈会上，我们专门邀请浙师大的基础教育
专家和杭二中校长叶翠微作专题报告，顾问团内的
教育家——浙江工业大学党委书记、博士生导师梅
新林、省教育考试院叶宏书记以及省文化厅副厅长
连晓鸣、省医学科学院书记张云东都作了精彩发
言。周先苗和李斌市长还现场互动交流。会后，省
工商联领导郑明治等顾问团成员，为温岭市第八中
学捐款10万元。

2014年，在省委委员、浙工大党委书记梅新林
的积极推动下，浙工大机械工程学院院长潘柏松创
建了浙江工业大学温岭研究院。十年来，为温岭先
后引进“500精英计划”高端人才 10余人，帮助 4
家企业建立了博士后科研工作站，引进博士后人才
5人。潘柏松教授带领团队走访泵与电机、汽摩

配、机床工具等产业的百余家企业，精准把脉需
求，量身定制转型升级方案，推进温岭产业创新与
数字化转型。针对企业痛点，他们研发的精密装备
设计技术、质量集成数字化系统、工业物联网技术
等成果，已在50余家企业应用转化；举办了30余次
讲座，让近 3000人受益。潘柏松也因此被推荐为
2023年杭州亚运会火炬传递台州站火炬手。省机电
集团副总陈存法，多次接待温岭市政府领导带队来
杭考察调研职业教育工作，着力推进集团所属院校
和科研院所与温岭企业的对接交流，深化校企合
作、产教融合，助力家乡经济社会发展。

顾问团还曾帮助一位“奇人”成就大业。温岭
石塘书生李建国，五龙书院校长，早在21世纪初便
独辟蹊径，携手浙江大学踏上了养殖大熊猫、朱
鹮、金丝猴、麋鹿这四大濒危珍稀动物之路。他手
中握着国家林业部颁发的中国第一张民间养殖濒危
珍稀动物证书，至今仍是唯一。

那时，我任顾问团团长，他任温岭杭州商会党
支部书记。这份事关未来的崇高事业，值得我倾尽
全力支持。那些年，我陪他与临安县政府协商，踏
遍青山找地块、建基地、筹展馆，还请杭州市委王
国平书记题写“国家濒危珍稀动物养殖基地”碑
名，至今想来仍觉分量千钧。

关于大熊猫馆的选址，曾有过一番斟酌：临安
虽有基础，但杭州动物园已有熊猫，且当地人口稀
疏；温岭作为浙东重要县城，辐射力更强。后来，
三只憨态可掬的大熊猫落户温岭长屿硐天，果然掀
起了“熊猫狂潮”——不仅轰动台州，连温州乐清
的百姓都专程赶来，长屿硐天成了浙东南最热闹的
所在。这场热潮不仅带火了温岭的旅游业，更在潜
移默化中唤醒了更多人对濒危动物的保护意识，这
或许是比经济效益更珍贵的收获。

而临安板桥的麋鹿养殖基地，却走着一条更崎
岖的路径。随着规模扩大，经济压力与日俱增——
麋鹿身为保护动物，既不能宰杀也不能售卖，国家
主办尚可依托财政支撑，民办机构要长久维系，必
须找到公益与生存的平衡点。这让我深刻体会到：
保护濒危动物从来不是简单的“养起来”，更要解
决“养下去”的可持续性难题。李建国老师为此日
夜焦灼，邀我一同拜访胡庆余堂的刘俊董事长与任
海斌副总，探索麋角入食、入药的可能性。这条路
走得曲折，辗转澳门、香港，终于为麋鹿的生存打
开了一扇门：一款以麋角为原料的保健食品饮料已
在香港上市，胡庆余堂加工厂也即将投产相关药用
新产品。

回望这段历程，从大熊猫落户温岭引发的保护
热潮，到麋鹿养殖探索市场化生存路径，其实都在
回答一个根本问题：人类该如何与濒危生命共生？
民办机构的探索尤为珍贵——它不像国家主办那般
有天然的资源优势，却倒逼出更具韧性的生存智
慧。当熊猫馆前的人潮让更多人懂得“守护” 二字
的分量，当麋角产品在市场流通中实现“保护即可
持续”，这份事业便超越了地域与物种的界限，成为
人类对自然最真诚的承诺。

二十年来，赵一德、李卫宁、蔡秀军、诸葛彩
华 4位省部级同志，以及中科院陈云敏院士，始终
牢记顾问团的“智囊”职责，积极助力温岭市委、
市政府擘画发展蓝图。围绕城市定位、植物园及主
题文化公园建设等关键议题，我们多次组织专题研

讨活动。他们即便工作繁忙，也尽可能抽出时间参
加。例如，时任省委常委、秘书长的赵一德，在完
成重要接待任务后，仍匆匆赶赴顾问团会场。尽管
彼时会议已临近尾声，他还是坚持与大家见面，并
为自己的迟到表达歉意。

在系列研讨会上，大家结合市政协副主席林邦
勤在《温岭日报》发表的关于阳光文化与石文化的
两篇文章，展开了深入探讨。时任省监察厅副厅长
的杨夏柏、省质监局局长瞿素芬、省文联副主席曹
鸿、浙江老年报总编林妙春等数十位领导，基于这
些文章的核心观点，结合实际深入建言献策。大家
一致认为，阳光文化与石文化是温岭独有的城市基
因：阳光文化展现出温暖包容的特质，石文化则承
载着坚韧厚重的内涵，二者在温岭的文化体系中具
有不可替代的“独尊”地位，是推动城市发展、塑
造城市形象的重要根基。

基于这样的共识，大家遵循自然属性与人文
属性相统一、相协调的原则，将这两大文化元素
具象化为“看得见、摸得着、可感悟”的标志性
载体：既要打造国内独树一帜的城市文化公园，
承载历史积淀、映照文化根脉，又要以之昭示未
来，彰显温岭的文化创造力。由此提炼出的“磐
石般坚韧，阳光般温暖”城市精神，更成为这份
文化共识的凝练表达。

为将文化公园打造成精品，规划设计始终坚持
“高站位、远视野”：钟楼、太阳神钟、桥梁等建筑
的设计及“铭文”撰写，均力邀大师参与、名家镌
刻，力避模仿复制与建设趋同，务求打造成“百年
古迹、千年文物”之永久地标。

与此同时，顾问团建议将“新年曙光节‘与’
岩硐音乐节”确定为固定节庆，以持续擦亮城市文
化名片。温岭籍当代著名诗人余文法，特以长诗
《温岭曙光钟塔畅想》寄寓深情；中国雕塑家协会会
长吴为山领衔设计的曙光文化公园方案视频，也由
叶海燕、周先苗等三任市委书记带队，会同市人
大、政府、政协及相关部门负责人共同审议，力求
凝聚起上下同心的建设共识。

二十载光阴流转，从经济破局到农业转型，
从民生保障到文化守护，顾问团的每一步奔走都
源于对故土的赤诚。这份付出从未被视作任务，
却在一次次躬身实践中，让“故乡”二字的分量
愈发清晰——它不只是生于斯长于斯的土地，更
是需要用一生反哺的根脉。

项目的成败、成果的得失，终将随时间淡去，
但这份跨越二十年的守望，早已成为温岭精神的生
动延续。

浓浓故乡情，拳拳赤子心
——温岭经济社会发展杭州顾问团服务家乡纪事

陈洁婷/文

小时候，大部分时间我都住在外婆家。外婆
家坐落在海山农村的山冈头，她家有几亩薄田，
平时种些蔬菜粮食，自给自足。外婆种的最多的
菜是我们常见的芥菜，芥菜根茎粗壮，适合腌
制，方言叫“噶菜”。外婆会把芥菜的叶子都去
掉，留下它的根茎，用盐水腌制起来，做下饭
菜。那时候，物资不丰富，农村没有其他菜肴，
就吃腌制的芥菜。那个年代没有冰箱，腌制好的
芥菜时间长了便会发臭，有一股浓浓的臭味。但
是，我们饭桌上还是离不开它。

除了种芥菜，外婆还种豆荚和番薯。在深秋
番薯成熟的时节，外婆就会去收番薯。收番薯是
一件劳动强度很大的活，不仅要挖埋在土里的番
薯，还要收割长在地上的藤蔓。那时，我和表弟
年纪尚小，但我们都会去帮忙。表弟和我同岁，
仅小我几个月，小时候我们都会干些农活：摘猪

草，挖蚯蚓喂鸡。但我身子单薄，又加上视力不
好，外婆便不让我们帮忙，但我会吵着嚷着要和
表弟一起去。外婆拗不过我，就让我们挑番薯
藤。外婆把番薯藤割下，捆成一把一把，放在田
地的一边，我和表弟就把它们用扁担挑回家。番
薯种得多，番薯藤堆得也多，我们踉踉跄跄一趟
又一趟地挑，一挑就是一个下午。

番薯藤我们农村人不吃，都会给猪做饲料。番
薯一部分留着鲜吃，烧番薯粥、番薯汤、番薯羹，
还做番薯圆。番薯羹就是在烧面和糕时放入番薯，
咸咸的面糕里加上甜甜的番薯作佐料，甜甜咸咸，
特别好吃，这是我们海山农村人特别的吃法。

大部分番薯会被做成番薯丝保存起来。番薯不
容易储藏，但番薯丝可以。大人会把番薯放在水里
洗净去皮，然后用刨子刨成丝条状，晒在竹席上晾
干。那时候家家户户都刨番薯丝，一排排竹席一字
排开，蔚为壮观。刨番薯丝的日子是热闹的日子，
大人们凑在一起，一边干活一边“讲白搭”。孩子们

也不闲着，上蹿下跳，这是农忙时节。
外婆还会拿出几个品相好的番薯给我们做

番薯干，做成零食解馋。小时候没有什么零
食，番薯干就是百吃不厌的美味。番薯先要在
锅里蒸熟，然后用刀切成薄薄的片状，再放在
阳光下晒干。番薯干晒干要好几天时间。晒得
全干的番薯干虽然容易保存，但太有嚼劲有点
干涩；晒得半干的番薯干又软又糯，小孩子等
不及，会一边晒一边偷吃。等到晒得全干，也
就所剩无几了。

大概等到我读初中的时候才有人吃番薯叶。
我们海山的农村人会用番薯叶炒米线，这是一道
美味。番薯叶洗净加猪肉、鳗鲞等佐料直接和米
线炒，炒出来的米线特别入味，有番薯叶的浓
香。但那个时候有一种说法，说番薯叶有微毒，
吃多了对健康不利。这个说法就像入秋的茄子有
毒，开白花的蔬菜是发物，大人们对此深信不
疑，也就不经常做。

后来很多年过去了，我长大结婚成家。我嫁
到了同一个市区但和我娘家吃法迥然不同的乡
镇。他们不靠海，也没有肉羹、带鱼猪肉饭、番
薯羹。他们的番薯叶不炒米线，要下米线，并且
要把叶子摘干净，每一条茎的膜都去掉，留下鲜
嫩嫩的茎下米线。但是我吃不习惯。我喜欢吃番
薯叶炒米线，叶子是它美味的灵魂。

现在吃番薯叶的人越来越多了，番薯叶成了
一道普通的菜肴。听卖菜的农民说，现在有一种
不长番薯专门长叶的番薯藤，它的叶子长得很
快，摘了可以再长，周期很短，专门提供番薯叶
作美食。母亲很喜欢买番薯叶做菜肴。她也没有
番薯叶有微毒的忌口了。买一把番薯叶，不去皮
摘叶，放点虾皮直接炒着吃，特别鲜甜的味道。
我们全家人都爱吃，连我爱人也习惯了。

番薯叶伴随着我们走过长长的岁月，我悄悄
地长大，慢慢地变老。不管用何种形式烹饪，它
都是我们的最爱。

番薯叶

作者狄绍梅曾任临安县委组织部长、黄岩
县委第一副书记、临海市委书记、省粮食局副
局长。


