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“展厅自然采光亮度不够，要考虑把线连起来，把灯开起来，
将墙壁的隔板拆掉……”温岭市级文化特派员张明华结对了箬横
镇前九份村，这几天，他正和村里商量高龙书院的改造设计方案。

高龙书院是我市近现代最早的仿欧式江南四合院建筑之一，
不仅开办过新式学堂，还曾一度作为原高龙乡政府办公地点。自
2017年开放以来，高龙书院一直是箬横镇文化建设的主阵地之
一，并荣膺省五星级文化礼堂等称号。自书院的研学旅行活动中
断后，展馆目前还存在功能缺失、吸引不了更留不住游客等问
题。“二楼的金丝楠木馆搬走了，目前主展馆是毛坯房状态。作为
文化特派员，我将文化阵地改造提升作为首要任务之一。未来，
展厅将被划分为非遗展示区、摄影书画作品展馆、研学体验区等
功能区块。”张明华说。

为传承耕读文化，张明华决定整合资源，营造新景点，构筑
符合当代乡村农文旅审美的书院“打卡地”。“书院东北侧有一大
片空地，原来堆积着建筑垃圾。我到村里后，争取了镇里和村里
的支持，现在这块场地基本上清理出来了，未来将作为书院辅助
的研学旅行园艺实践基地。”

硬件更新，活动点睛。为重焕这座百年古宅的魅力，不久
前，张明华还成功策划了一场古琴主题“村晚”，邀请古琴艺术
家、群众文艺团队等为村民奉献了一场视听盛宴，节目既高雅有
韵味，又好看接地气，切实提升了文化下乡的质效和群众的幸福
感。

明年，箬横镇将建设五村共富联合体，高龙书院已被纳入乡
村研学旅行的重要节点。张明华希望以高龙书院为基点，把街龙
头、新基等周边村各类文化活动带动起来，打造一个乡村文化建
设共享圈。“接下来，我将着手培育或引进从事文化项目的青创
客，建立一支老中青的乡村文化传承团队，进一步增强文化造血
功能。”

“策展+研学”
打造文化共享圈

“文化特派员”显身手

用文化的力量点亮乡村

记者 江琳 潘国志 见习记者 张文杰

今年，我省创新实施了“文化特派员”制度，让优质文化资源直达基层，推
动共同富裕、精神富有。自首批省级文化特派员入驻派驻村以来，我市在原先的
“文化特派员”基层文化服务体系基础上，进一步构建形成省、台州市、温岭市
三级“立体化”文化人才队伍。文化特派员们活跃在各自的结对村，持续强化服
务供给、人才培养与业务指导，进一步提升基层文化建设水平。

今年，浙江选派首批 100名省级文化特派员，赴 100个
乡镇（街道），结对 100个村（社区），开展基层文化建设工
作。浙江日报全媒体视频影像部记者朱海伟就是其中之一，
他被派驻到了里箬村。

里箬村位于石塘镇东北部，背山面海、风光秀丽，是一
座有着“中国传统古村落”美名的小渔村。“调研后发现，
村里最迫切的需求是提升知名度，让更多人了解里箬、走进
里箬。因此，我结合媒体人的优势，对相关热点进行捕捉，
及时跟进采访，在浙江日报、潮新闻、温岭日报、温岭电视
台等各级平台上，对里箬村进行了全方位宣传报道。”朱海
伟说。

为给村里“引流”，朱海伟先后策划了“当明清古宅遇
见现代亚运摄影展”，引入浙江工商大学“00后传统村落合
伙人”实践团开展“村直播”，以“我和国旗合个影”为主
题，帮游客及村民拍照并集结成册，吸引了不少年轻人、摄
影爱好者等前来打卡体验。

游客到来之后，如何变“流量”为“留量”成了朱海伟
的新挑战。“游客反映到这里来，没什么休闲的地方能坐
坐。为丰富旅游业态、提升体验感，我们引进了半满咖啡
馆，契合当下年轻人的需求，让他们在海边喝杯咖啡，享受
惬意时光，欣赏山海景致的同时，更深入了解里箬的文化。”

策划品牌、准备物料、协调资源……短短两周后，由朱
海伟牵线、村民陈文杰运营开办在陈和隆旧宅的新“文化地
标”——“半满文化村咖”于10月1日试营业，逐渐成为村
里传播思想、文化聚集、村民创收的重要阵地，店内还加入
了大奏鼓等文化元素。

“里箬村有很多非遗项目，其中大奏鼓、小人节还是国
家级非物质文化遗产。接下来，我们会深入挖掘非遗文化和
海洋文化，提高石屋的利用率，让研学点位遍布村庄的每一
个角落。同时，对部分点位进行改造提升，打造符合古村落
调性、充满渔村风情的网红打卡点，充分展现里箬村独特的
文化气质。”以发展促进传承保护，朱海伟希望在这里

“种”出更丰硕的文化果实：“我做这么多事，就是希望有更
多年轻人回到村里。做餐饮也好，开民宿也好，希望他们回
来后，能参与大奏鼓的传承工作，更好地将里箬文化展现给
全国、全世界的人看。”

“流量”变“留量”
以发展促传承

近日，台州市级文化特派员应震云霄和龚璐带领设计团
队，来到温峤镇琛山村文化礼堂，接洽展厅布置及文创设计
等事宜。

两人均是台州学院艺术与设计学院的教师，此次共带来
4名学生，参观了村里的古建筑、灰雕艺术，以及礼堂展厅
内的500余件根雕、标本、老物件等。“展厅里的文化物件摆
得有些杂乱，没有引导式介绍。我们想通过这次考察，为村
里设计几套系列化的规划方案，比如把陈列柜做得更精美，
让老物件存放得更长久。”应震云霄说。

琛山村历史悠久，文化资源十分丰富。为持续挖掘发展
潜力，两位文化特派员决定发挥专长，以设计之美、文创之
新赋能乡村振兴。“后续，我们会把灰雕等富有当地特色的
文物图样及元素融入文创产品中，助力村庄实现创收。”应
震云霄补充道。

前期，文化特派员对该村山花艺术团的排演节目进行了
指导。接下来，他们还将开展艺术知识公益课堂、党课及宣
讲活动，举办金秋丰收主题晚会，丰富村民精神文化生活，
助力优秀文化传承。“琛山村有滩簧、洒尺等多项非物质文
化遗产，台州学院有大学生艺术团。我们想通过金秋丰收主
题晚会，将高雅艺术带到村里，同时让学生传承非遗技
艺。”应震云霄告诉记者。

未来，两位文化特派员还将进一步整合资源，打造乡村
文化特色品牌，力促当地文旅融合发展。“通过对展品资料
的梳理，我们可以更深入地挖掘村庄背景，完成知识沉淀，
这对后续的文化推广十分有益。”龚璐表示。

“设计+文创”
焕新千年古村落

朱海伟、应震云霄、张明华等人的文化脚印、工作日常，正
是我市三级“文化特派员”制度助力乡村振兴的生动缩影。

早在2018年，我市便开始探索建设“文化特派员”基层文化
服务体系，推行“队伍选派、作用发挥、考评激励”全链条闭环
管理。今年 6月，在浙江省、台州市的统一部署下，新一批文化
特派员入驻派驻村，温岭“立体化”文化队伍进一步壮大。此
后，我市积极深化文化特派员服务体系，常态化召开工作例会，
通过实地走访、座谈交流、专家评审等形式，扎实推进文化特派
员培育项目的谋划、申报、落地工作。各级文化特派员扎根乡村
一线“种”文化，重点开展了文化服务供给、文化资源挖掘、文
化产业帮扶、文化人才培养与指导等工作。

“目前，派驻在我市的省级文化特派员有1人、台州市级文化
特派员有3人，新选派温岭市级文化特派员12人，已实现16个镇
（街道）文化特派员全覆盖。每个特派员重点指导一个村，培育
一个重点文化项目。下阶段，我们将重点打造‘岭学’‘岭创’

‘岭艺’三大文化特派员县域品牌，即打造一批研学路线、开发
一批文创产品、提供一批文艺培训展演，形成具有温岭特色的文
化特派员工作标志性成果。”市委宣传部文化事业产业发展指导
科主要负责人说。

“立体化”队伍
扎根乡村“种”文化

朱海伟为半满咖啡馆店长介绍大奏鼓。
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陈和隆旧宅的“当明清古宅遇见现代亚运摄影展”。
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应震云霄畅谈琛山村展厅布置等事宜。
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