
看到方琴的励志标语在网上走红，方琴高
中的老师同学纷纷为她点赞。
“这姑娘不仅为人踏实，还特别热爱学

习，勤于钻研，碰到不会的题目常常跟老师探
讨，解题思路很有自己的见解。”方琴的高中
班主任江敏说，方琴的成绩一直名列前茅，还
参加浙江省化学比赛得了一等奖。方琴还是班
干部，对班级的事也尽心尽责。对于方琴能取
得今天的成就，江敏觉得一点也不意外。
胡先生是方琴的后桌，高中毕业后因为在

不同的大学，彼此联系不多。但在胡先生的印
象里，方琴是个非常爱学习，把学习当乐趣的
女孩。胡先生说，几年前同学会相遇，他看到

了方琴的蜕变。“我只知道她是学霸，想不到
毕业后她能取得如此成就，实属我辈之楷
模。”胡先生骄傲地说。
高中同学许海良和方琴一样考入了浙江大

学，在校期间经常联系，对方琴比较了解。
“高中时，她扑闪着一双大眼睛盯着黑板，那
种对知识的渴求能感染身边的人。”看到方琴
在网上走红的文章，许海良第一时间转发给女
儿。“这是爸爸的高中同学，你看厉不厉害？
是你学习的榜样。”许海良说，方琴不仅是同
学们的楷模，也是许许多多学子的楷模，她对
学习的那份执着值得每个人学习。
“她从小就喜欢学习，很自觉，我们基本

上都没怎么管。她在三年级还得了好少年的荣
誉，学校敲锣打鼓送奖状到家里。”在父亲方
法林眼中，女儿一直是他的骄傲。看到女儿走
红的文章，方法林发微信给女儿：“方琴，现
在的你要感谢以前好好学习，天天向上的你。”
在方琴看来，学习是“天天的事”，成长是

“渐渐的事”，优秀是“坚持的事”，世界上所有
的成功与“逆袭”都是有备而来。她也想把这句
话送给每一位学子，希望他们都能拥有披荆斩棘
的勇气。“莫负好时光，将来的你一定会感谢现
在拼命努力的自己。”方琴说，如果有机会，她
希望能尽自己的绵薄之力，支持温岭的教育事业
发展。

“要感谢好好学习，天天向上的自己”
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“四千精神”出学霸

知名企业家知名企业家2323年前曾写下励志小纸条年前曾写下励志小纸条
这位浙大学姐原是温岭人

记者 郑灵芝

“好好学习，天天向上。”近日，一则浙大学姐23年前手写的、贴在女生宿舍上铺床板的励志标语，引来众多平台转载和点赞。很多网友留言说：“很温暖也很励志！”也有网友留言
问：“她如今过得怎么样？”
这位火遍全网的浙大学姐正是温岭人，是浙大1999级计算机专业的学生。她叫方琴，今年42岁，老家在横峰街道下叶村，高中就读于温岭中学。这是一位怎样的女孩？当年为什么

要写下这张励志纸条？背后又有什么故事？4月9日，记者几经辗转，终于联系上了方琴本人。曾经的温岭学霸，如今的知名企业家，方琴带给我们源源不断的惊喜。

说起这张 23年前的纸条，方琴记忆犹新。
大二时，她从地处郊区的浙大之江校区搬至市
中心的玉泉校区。“市中心有大商场、大超市，
当时因为好奇分散了学习的注意力。”方琴回忆
说，在对第一学期的学习情况进行总结后，她
对自己的学习状态不够满意，于是写下“好好
学习 天天向上”八个字，贴在了上铺的床
板，每天睁眼就可以看到，以此督促自己。
“‘好好学习，天天向上’从来不是一句

玩笑话。每天学习一点，确实能进步一点。”在

方琴看来，美好生活要靠自己创造。毕业时，
方琴没有撕这张纸条，没想到一留就是 23年。
23年后，再次看到这张泛黄的纸条和熟悉的字
迹，方琴感慨万千：“当年，我每天睁开眼睛就
会看到这句话，它激励着我努力前行。”有了这
张纸条的激励，方琴大学时成绩不错，在大四
时还获得保研资格，可以硕博连读。但她选择
放弃，跨专业考了浙大管理学院的研究生。
方琴说，她们寝室的三个女生，学习都非

常优秀，后来全部继续深造。日前，当年的室

友在网上看到方琴的这个“秘密”，还开玩笑
说，这是“学习符”，怪不得大家学业都很优
异。

23年来，一批批浙大学子在这栋宿舍入
住，这张纸条被完好无损地保留下来。“是每一
个浙大学子对知识的热爱，给了这张纸条如此
长久而鲜活的生命力。热爱学习的传统，激励
着一代又一代的浙大人。”浙江大学工会副主席
党颖说，这张保存了 23年的励志纸条，是对浙
大人求知上进精神的传承。

从励志纸条中汲取满满正能量

很多网友好奇，方琴为什么放弃计算机硕博
保送的大好机会，跨专业考了浙大管理学院的研
究生？
“成为一名杰出的企业家”是方琴一直以来

的追求和梦想。
温岭是方琴的家乡，也是中国首家股份制企

业诞生地。她的父亲是一名地道的农民企业家，
很多亲戚也都是办企业的。“从做书包到鞋材辅
料，父亲白手起家创业，我见证了他的一路艰
辛。为了创业的那份情怀，他们吃尽苦头仍不放
弃。”方琴说，用浙商“四千精神”来形容像她
父亲一样的农民企业家，再贴切不过了。
这激励了她的学业，也激励她去创业。从小

受父亲和温岭创业文化的耳濡目染，方琴身上也
有着温岭人敢闯敢冒、勇于拼搏的烙印。方琴
说，当时大家都觉得她是个比较有商业头脑的
人，性格也活泼开朗，因此她决定今后往商业方
面发展。父亲的企业属于劳动密集型的传统产
业，他深知传统产业的艰辛与不易，于是从小教
导方琴如果创业，就要往新型产业发展，成为一
名科技型企业家。
本科期间，方琴便开始创业。2003年，方琴

在浙大管理学院攻读硕士学位，期间成立翻译公
司，挖到“第一桶金”。“因为公司独特的优势，
我们的业务挺赚钱，我当时是浙大最富有的几个
学生之一。”方琴告诉记者，但这个翻译公司，
不是她今后发展的重心。她觉得，人工智能大概
率会替代传统翻译。

2006年，方琴研究生毕业之后加入了电子商
务行业，成为一家公司的共同创始人之一。方琴
介绍道，这家公司本身不错，高管都是从大企业
出来的，公司当时做到了个性化礼品定制细分领

域的第一名。在这个公司的就业经历让方琴收获
颇丰，她待了将近9年，其中7年都在担任CEO职
位。“因为想换一个更大的赛道，所以我最后选
择了辞职。”2014年，方琴创办了衣邦人公司。
历经近 9年的风雨磨砺，如今公司已经成为中
国大陆境内服装定制零售企业的佼佼者。
方琴始终坚信，知识改变命运，科技改变世

界。“服装定制是一个特别传统的行业，价格很
高、交付很慢。如果定制一套西服，可能平均交
期需要45到60天，而且起步的价格很高。”成立
公司后，她用数字化手段把服装定制事业往价格
亲民、效率更高的方向引导。“有了数字技术，
就能快速将每个人的身材数据收集到裁衣厂，保
证裁出来的衣服既合身又能修饰身材。”方琴

说。
有所成就后，她还担任了杭州浙江大学校友

会副会长，成为杭州第19届亚运会火炬手；2021
年 10月，由她创办的品牌捐资助建的浙江大学
“学生职业形象体验中心”正式成立，为学生提
供量体裁衣、西服免费租借等服务。“能够回馈
母校、帮助年轻校友，是我的荣幸。”方琴说道。

2024年，是衣邦人公司拓展国际市场的元
年。“好好学习”是方琴创业的宗旨，比如春节
长假，她还组织所有管理人员每天打卡背英语单
词，氛围堪比学校。“我也会不断学习新理念，
比如现在直播电商很流行，我就学习、‘充电’，
经常在公司视频号出镜讲解。”对于企业未来的
发展，方琴信心十足。

受家乡文化熏陶办厂成为企业家

方琴的生活照。

记者 郑灵芝

方琴是我采访过的为数不多的年轻企业老总，
温文尔雅、美丽大方，对工作保持一颗积极向上的
心，在事业上能独当一面并尽力追求完美。采访过
程中，听她说得最多的是“浙商精神”“敢于创
新”“科技改变世界”。
她的父亲是一位典型的农民企业家，老一辈浙

商，其耀眼的人生曲线是众多浙商的创富路线图，
看似“飞上枝头变凤凰”的幸运，起点却是打铁
匠、收破烂的草根农民。方琴说，像父亲一样的众
多浙商为了梦想和情怀，历经千辛万苦仍不放弃的
精神深深感染着她。耳濡目染中，方琴心中早已种

下了创业的种子。
“浙商精神令我体会最深的是勇气和创新。”

方琴是这么说的，也是这么做的。为了创业，她毅
然放弃人人羡慕的计算机专业保送硕博机会，跨专
业去读了浙大管理学院的研究生。之后的每一步创
业，她都走在时代最前沿。
这是一个“创新者赢”的新时代，也是一个呼

唤创新、尊重创新的新时代。在一场高端对话中，
闻名世界的年轻富豪马克·扎克伯格说：“创新就是
致力于解决长期的问题。”言下之意，创新者需要
具备长远的目光。方琴做到了，她在翻译行业风生
水起的时候选择放弃，是因为看到将来，人工智能
大概率会替代传统翻译。

敢为人先、勇立潮头，才能闯关夺隘，成功转
型升级。正是因为与时俱进，敢于创新，方琴的公
司如今成为国内服装定制行业的标杆。2024年，她
的商业版图要往国际市场开拓。作为新一代浙商的
典型代表，她不仅传承了父辈“走遍千山万水，想
尽千方百计，说尽千言万语，吃尽千辛万苦”的
“四千精神”，更是做到了在传承中不断开拓创新，
让企业走得更远更好。
有人说，浙商身上的动人之处绝不仅仅是财

富，更重要的是一种担当——以自身的创新精神激
起社会的创新潮流。方琴做到了这一点。我们期待
更多像方琴一样的新一代浙商也能做好，以浙商精
神为引领，奋勇向前，拥抱新时代。

在传承中创新 拥抱新时代

方琴（第一排左一）浙江大学毕业照。

记者手记 〉〉

由方琴创办的品牌捐资助建的浙江大学“学
生职业形象体验中心”正式成立。

方琴留下的纸条。
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