
杨华鹏/文

柯梧野校长过着清贫的生活。他住着上世纪八
十年代兄弟几人翻建的房子，没有好好装修过。但
是，安贫乐道的他为了学校和教师的利益，多方奔
走，千方百计。
他始终记挂教职工的福利。刚到学校工作那

年，工会发放西装一套，游方山。一路上，大家情
绪激昂，说不完的话，藏不住的笑容，个人幸福感
和集体向心力喷薄而出，相互激荡。后来，集体旅
游的足迹遍布长屿硐天、楠溪江、太姥山、黄山、
武夷山、三清山等。其实，校长不爱运动，攀越高
山的运动强度也不太适合他，但每次集体出游，他
都乐在其中。我想，大概此时校长的心情，不唯源
于祖国河山的壮丽美景，而是类似于醉翁之乐。
年末，后勤忙着置办年货。放寒假时，年货到

了，全校教职工围在一处，领取物品、兴奋评点、
话着家常，年轻教师拖儿带女前来，场面温馨热
闹。直至今天，此情此景与儿时谢年、放鞭炮一
道，构成了我对春节画面的理解。我觉得，发放年
货时所产生的和谐气氛不是几百元钱可以买到的。
现今，单位也发放些实物，分工会拿到物品后，通
知一发，大家陆续领取，悄无声息，货还是那个
货，味道没了。校长是一位政治家，擅长算政治
账，善于将最少的钱转化成最大程度的凝聚力。
校长严于律己，以身作则，不搞特殊化。举两

个例子：他从不迟到，上班前十多分钟，骑着自行
车，两肩略耸，头部微微前探，距离校门口还有几
米，便跳下自行车，与门卫打一声招呼，推车进入
校园。他认为，驱车直入校门是对门卫的不尊重，
也是对学校的不尊重。值周工作非常辛苦，每天早
五晚十，他严格执行。他提交的值周表格，密密麻
麻写满了娟秀的小字，每一班卫生情况，班主任、
值日教师到班情况，每一节夜自修的纪律情况，完

整记载，一目了然。这需要具体细致的工作。退休
前后，他已体力不支，年轻的我思虑粗率，他也从
未拒绝，勉力支撑。直至 2007年，我方惊觉，停
止了对校长的排班。这时，他已经63岁了。
校长不务虚，不好名，他对虚头巴脑的东西深

恶痛绝，从不宣传自己。1995年，温师被《中师
教育》誉为“中师明珠”，1998年被省教委命名为
“省示范性中师”。不少媒体上门约稿，有些要编入
世界名校之类的，架势吓人。校长的态度非常明
确：索取费用的，一律拒绝；正规途径的，适当选
择并提供素材；宣传他个人的，坚决推却。直到现
在，难以找到介绍其事迹的报道。
柯梧野校长极少展现幽默的一面。一次，学校

组织外出旅游，高速中途停靠服务区，大家上厕所
后发现停水，校长打趣道：“算了，反正是自家
货，不脏。”令人忍俊不禁。

1997年，学校调整充实了中层干部，我忝列
其中，从更多角度接触校长。
他对下属信任有加，在授权的范围内充分信任

大家，尽最大可能给人以广阔的舞台。比如，经费
使用上，他划出标准：标准内由总务主任签字，他
从不干涉；超出范围的，部门领导把关，复核时，
他也基本不多过问。由于长期签字而无异议，他曾
自嘲是总务主任的“傀儡”。一次，政教处举办寝
室卫生大赛，奖金总额高达7万多元，生活指导事
先没有沟通。我拿着发票找他签字时，心中忐忑，
做好挨批的准备。没想到校长瞄了一下金额，立即
在背面大笔一挥，整个过程不到一分钟。
学校每周召开行政例会，先由各处室汇报本部

门负责事项并提出方案，再集体讨论决定。发言没
有顺序限制，与会者知无不言，言无不尽，有时各
种观点激烈碰撞。校长会积极提供个人智慧，但绝
非最终答案。他认真听取各种意见，集思广益。作
为单位领导，少一些个人权利的观念，多一些集体

利益的念想，摆正个人的位置，既不越位，也不缺
位，才会造成这种生动活泼的局面。
但凡全校性或需要协调各部门共同完成的工

作，校长都是亲自出马，布置落实。比如，年终考
核涉及每位教师的切身利益，他主持召开行政扩大
联席会议，做到公正公平公开，不以个人好恶定奖
惩。迎接新生前，他召集相关人员细致布置，从校
外接待、注册缴费、档案接转、车辆引导、咨询服
务、行李搬运，到文明礼仪员实践班挂钩班学生工
作、饭菜茶水供应，凡是新生及家长需要了解和帮
助的，都一一落实到位。温师的迎新工作，热情周
到，使新生尽快融入校园，让良好校风自然有序传
承，也成为展示学校良好形象的窗口。
校长思维严密，管理工作条理清晰，层层推

进，久久为功。我的记忆中，从 1985年至 2004
年，女生宿舍、男生宿舍、餐厅、大操场、教学
楼、校门、艺术楼、图书馆、体育馆、办公楼、实
验楼、女生公寓、大餐厅先后完工，学校基建有序
推进，师生条件逐渐改善。
校长总说，要花最少的钱办最好的事，提倡节

俭办学。每次大额采购，总是货比三家，考察性价
比。一次，学校要进一套音响设备，无奈多为进口
产品，价格高而混乱，后经多方联系，再三还价，
终于以半价买到了使用仅两年的设备，节省了好几
十万元。校长为此高兴了好一阵子。

1988年，运动场新建，全校欣欣然，我们再
也不用长途跋涉到西郊场举办运动会了。草坪养护
成本颇高，校长想了个好主意，将运动场划分为若
干区块，由各班负责采草和养护。我们的积极性可
高了，人人参与识草、找草、移栽、浇水、松土，
不亦乐乎。没两个月，操场绿油油一片。
校长偶尔也有情绪化的一面。一次，他怒气冲

冲地进了我的办公室，情绪激动，要带着我检查校
园。原来，他发现宿舍外面乱搭绳子挂着衣服。作

为政教主任，我为自己的失职而感到惭愧，但我认
为这不是大事，出个通告就可以了。不想他指挥着
我，将室外的衣服统统收下，放至他的办公室，由
当事者当面领取。校长显然知道这让人难堪，他也
知道如果由我收回衣服，可能会引发不满，受人指
责，但为了维护校容，他主动担当“恶人”，替我
承责。
校长在师生中享有很高的威信。温师的师生

爱戴他，上下团结，积极奋进，学校事业蒸蒸日
上。正是因为有了这样的氛围基础，所以，1988
年，国家教委莅临学校检查前，作为学生的我们
自告奋勇地用板刷刷洗着并不光滑的石板道路，
用双手奋力抠出石板洞内残存的一丝野草，抠出
了乡村师范学校的尊严；所以，1998年，为了迎
接省教育厅示范性中师的评比，全体教师放弃休
息，一遍又一遍不厌其烦地跟着书法老师练习粉
笔字，练出了嘉宾的齐声赞叹；所以，当我作为
政教主任值周的时候，从清晨至深夜，不间断地
检查指导，走路过多，以致尿血，血红血红的小
便浸染便池，悄悄抓几颗西药，继续前行，走出
基层管理者的赤诚。无他，一切源于爱，践于行，
臻于美。
校长体弱多病。从进校工作起，我就知晓他有

糖尿病和高血压。后来，他日渐虚弱。他的体检表
上，总是布满七上八下的箭头，检查的项目基本不
达标。他对于自己的健康总表现出达人知命的乐观
开朗。他常趣言，自己身体只有六十岁的本，储存
在银行里，如果活到六十岁，够本，无憾。此后多
活一年，都是从银行拿的利息，心满意足。如此羸
弱的身体，能活到近八十，也多拜积极的心态所
赐。
如今，银行已经停付利息，柯梧野校长永远地

走了，遗嘱骨灰于夫人百年以后一起撒入大海。因
为，上天赏识，委任他管理星辰大海⋯⋯

永远的柯梧野校长（二）

七律·流水小桥
叶兴方

苔缀青山白云悠，廓外甜泉牧垦牛。
清风拂天千嶂秀，万径乱石半途幽。
凝烟含翠灵台住，照日绿残仕女游。
凡界水流窥空色，挂云 草鹤猿愁。

桐山野望
陈志刚

昨夜一宵雨，双溪动若奔。
苍苔凝碧树，鹂鸟落清音。
云卷千峰色，风吹遍地金。
年年好丰谷，垄上酒盈樽。

立冬
李轶贤

立冬恰似小阳春，绿树娇花倍觉亲。
始信繁华流满地，秋君竟日恋红尘。
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最是秋日桂花香（一）
——何荣富和他的义工队

陈连清/文

清晨，窗外的一树桂花和挂满枝头的柿子相依相
偎，窃窃私语，金灿灿，红彤彤。秋日是桂花的节
日。我仔细凝望那树，六七米高，树干挺拔，皮褐而
糙，花小而黄，挨挨挤挤，开满一树，极芳香。我深
深地吸了一口，顿觉神清气爽。几度秋意浓，最是桂
花香。
忽然，高中同学刘世娥的声音在我的手机里响

起，说温岭松门何荣富及其义工队的事迹很生动，值
得颂扬。随之发了几段文字和一组照片。
松门是名副其实的滨海地区，是温岭石塘半岛的

发轫处。1971年，我在那里的盐碱地上念高中，“大
跃进”之际，东面的神祉塘与隘顽湾还是相通的，潮
涨潮落；镇域内有着较长的海岸线，有海岛、沙滩、
码头和港湾，华东渔产品市场闻名遐迩。
从照片和文字看，出生于1974年的何荣富，中等

个子，身材壮硕，眉骨上横卧着两条黑蚕，脸上是海
边人特有的古铜色，洋溢着微笑，身穿有志愿者LO⁃
GO的红背心，头戴红帽，肩头扛着一大捆东西。我
猜想，他正在搬运赠予西北地区的扶贫物资。这是他
在义工路上的一个瞬间。
何荣富做义工是从2009年开始的，那时在温岭市

慈善义工队做志愿者。他在那年 8月约了两个朋友，
共 3人组建起松门义工队。“砻糠搓绳起头难”，缺人
员，缺资金，缺技术，他们凭着坚强的信念和韧性，
逐一加以克服。10多年间，这支队伍活跃在松门和更
广大的地区，进山村，上海岛，敬老助残，扶贫济
困，星火燎原，日益壮大。他在义工路上跋涉了 15
年，累计服务时长达 10676小时，所做好事不计其
数。“福往者福来，爱出者爱返”，何荣富的事迹得到
了社会上的广泛认同，被评为温岭市优秀共产党员，
当选为台州市人大代表。在他的引领下，注册义工发
展到618人，开展活动共计4000多次，服务时长达18
万小时，受益人员达40万人之众。义工队荣获台州市
慈善工作先进集体、优秀志愿者服务队等荣誉称号，
队员赵晓斐被评为“台州市好人”，陈美军、陈素琴被
评为松门镇优秀共产党员。这么多的好事和荣誉背
后，包含着多少汗水，浸漫着多少泪水，我宁静的心
田顿时激起层层波澜。
瞧，又是一张照片：10位队员围坐一圈，个个聚

精会神，飞针走线，她们正在编织围巾。墙上挂着红
色横幅，个个身着红队服，地上放满红红绿绿的毛
线，场面温馨而暖意。这是她们在“编织针爱，温暖
你我”活动中的一个瞬间。这项活动从2019年开始一
直坚持至今，所织“温暖”牌围巾已送往四川阆中、
甘孜，云南西双版纳，本省的景宁、仙居和三门等
地，共计送出8500条。眼下她们编织的将送给青海省
的贫困学生。松石邮政分局局长潘庆勇得知后，主动
派车接力送往西北。真是“众人拾柴火焰高”啊！我
松门的同学戴文娥和刘世娥都是义工中的积极分子，
不知她们有没有在其中，也不知有没有其他同学的身
影。
我翻阅着一张张充满青春气息的照片，心潮逐

浪，感佩之至。对于这些真实、生动的事迹，文学要
好好表现它。文学是对客观世界的再现，客观世界有
这样动人的场面，怎么可以袖手旁观？当然，文学还
有一个任务是揭露黑暗，发挥批评的功用。歌颂和批
评两者不可偏废：如果只讲好的一面，而没有鞭笞的
一面，文学是没有力量的；如果只讲坏的，只有黑
暗，那也不符合事实。于是我拿起笔来，把所了解到

的事迹一五一十地记录下来，以飨
读者。
松门义工队开展的服务项目很

多，每一项都是精心设计并努力付
诸实施。诸如爱洒松城、心系夕
阳、慈善助残、慈爱小屋和书香家
园等，为山村和边远村寨的弱势群
体服务，根据不同的对象设计不同
的载体。他们的宗旨是：哪里有最
困难的群众就奔向哪里。
“情暖海岛”项目很有地方特

色，很具新意，令我眼前一亮。
松门濒海而立，几个岛屿孤悬于

海中，铜门村、北港村等似几艘航母
停泊在东海洋面上，还有石塘镇的隔海
村，交通极为不便。几个相互独立的岛
村我都去过，还曾在铜门岛的海里游泳
过，海水湛蓝，深得吓人。随着产业结构
的调整，岛上留下的都是鳏寡孤独的老人，
现有500多人。这些故土难离的老人生活十分
不便，连剃头都成了难事，缺医少药，有的用
电都成了问题。何荣富团队上岛调研后，决定对
岛上老人进行重点帮扶。从2015年10月开始，每月
固定时间上岛一次，一直坚持到现在。他们上岛后，
各司其职，有的帮老人理发、剪指甲，有的给老人量
血压、测血糖、赠药物，有的专门找他们谈心，减轻
他们的孤寂和抑郁。几年来，参加的义工达2000多人
次，服务时长达 7000小时，安装路灯 58盏，送拐杖
108支，送文艺演出 60多场，放映电影 100多场。乡
亲们亲切地叫他们为“海上义工队”。80多岁的林英
梅老人激动地说，义工队每次来都自带茶水，从不收
一分钱，只要老人高兴，他们都乐意去做，天底下哪
有这样的好人！
我在微信里翻着翻着，一条关于助学帮扶的信息

跳入眼帘。那是两个学生写给松门义工队的一封感谢
信，信中的赞美之词溢于言表。信的署名一个是大二
学生陈丽萍，一个是高二学生陈丹阳，两人是姐妹。
去年，她们家困难接踵而至，“屋漏偏逢连夜雨”。家
里的房子塌漏了，难以安居；53岁的母亲周春莲是个
环卫工人，突发风湿性心脏病，肢体和语言功能产生
障碍，无钱医治；父亲又是个残疾人，本无收入；两
人读书的钱接济不上了，眼看就要失学。在她们走投
无路之际，何荣富得知这一情况，立即展开帮扶。他
一面组织义工李仁德、陈美军、戴文娥、黄静等帮助
修缮危房；一面送她们的母亲去医院就医，还四处奔
波游说，动员社会力量赞助学费。温岭市金世纪水产
有限公司岳叶志伸出援助之手，上门送去 2万元的助
学金。这些措施，解了她们的燃眉之急。接下来，何
荣富打算跟踪援助，直到两人大学毕业为止，即使筹
不到款项，他决心仅凭一己之力，也要实现诺言。“书
香家园”，扶贫助学，他已做了13年，先后帮助30多
人解决了上学的各种困难。松门义工队把这作为重点
工作，他们的做法正好和国家的大政方针同频共振。
引起同频共振的事例数不胜数。比如，建军节为复退

军人困难户送服务送温暖，劳动节为环卫工人做好事，重
阳节走访各养老院，为老人办重阳敬老宴。刚又收到消
息，就在昨日，义工队走进南洋村，举办“重阳温馨百人
宴”，自筹经费，队员掌勺，烧了十几盘大菜宴请老人。
赴宴的老人刚好100人，还有50位行动不便者，逐一送餐
上门，场面十分感人。
更具创意的是，他们把慈善与解决当地农渔民生

产
中 碰
到的难题结
合起来，做得有
声有色。
松门的产业包括农渔工商，外来经营

者颇多。各业在生产中常常会遇到各种难以预测的问
题，有生产环节的，有流通环节的，这些问题如得不
到解决，就会使经营者陷入困境，甚至破产。今年 2
月27日，义工队联合镇司法所，组成40多人的“帮帮
团”，走进朝阳村的一片莴笋菜地。菜地一时红旗招
展，人头攒动，割的割，捆的捆，运的运，一派繁忙
的景象。人多力量大，一个多小时，8亩莴笋收割完
毕。年初，莴笋行情低迷，只有两三毛一斤；连续的
强冷空气入侵，大棚内莴笋被冻坏；再过十天，又到
了下一季瓜果种植的时间，如果不把冻坏的莴笋清除
掉，下一季生产就难以为继。因卖不掉，业主把莴笋
送给养牛户喂牛，一季度就亏了12万元，现在连请小
工清理的钱都没了。来自四川的承包户唐协红心急如
焚。何荣富联合各方力量，以义工“帮帮团”为主
力，对他进行帮扶。“帮帮团”还在前几年的疫情期
间，为很多老人送饭送药上门，帮助过许多农民销售
滞销的农产品。
去年春天，苍山门塘的养殖户们忧心忡忡，他们

养殖的缢蛏无人问津，大量滞销，堆成小山，如不尽
快卖了，就会在两三天后变质。消息很快传到义工
队，何荣富和队员们商量解决销售的难题。他们很快
在群里传播，一层一层转发，动员各方熟人去购买；
迅即派队员去温岭城区各小区，送货上门；联系各大
食堂和酒店购买并送货上门⋯⋯一时间，上下合力，
城乡联动，大家纷纷到指定地点购买，有的人买 10
斤、20斤，有的单位买几百斤，以福利的方式分发，
有的爱心人士买下几百斤送给环卫工人等群体。从清
明到劳动节，共销售了 2万斤，最多的一天卖了 2000
斤，为蛏农挽回了30多万元的损失。这本身是一个创
举，再加上爱心送蛏，又是一个创意。


