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立足细分市场，瞄准高端刀片

10岁的锐安因何长成“小巨人”？
记者 赵碧莹 见习记者 贾宁欣/文 记者 徐伟杰/图

一个小小的数控刀片有多重要？它就像是工业母机的“牙齿”，不仅要啃得动“硬骨头”，还要啃得“精细”，大到航天飞机、高铁零部件，小到智能手机配件，都
得由它“啃咬”完成。为满足汽车、航空航天、轨道交通等不同行业的不同需求，每年有成千上万种数控刀具新品推向市场。在这样庞大的体量里，立足于细分行
业，不失为刀具企业站稳脚跟的策略。
温岭就有一家这样专注于硬质合金刀具的“小巨人”，今年不过10岁的它，在国内数控刀具细分领域里已是佼佼者，自成立以来，产值一直保持增长状态，获得

了包括4项发明专利在内的专利授权40余项。
它就是台州市锐安硬质合金工具有限公司，它的故事要从可转位数控刀片说起。

就在前不久，锐安硬质合金成为了第
五批国家专精特新“小巨人”。
何为“专精特新”？即“专业化、精

细化、特色化、新颖化”。而国家专精特
新“小巨人”则是“专精特新”企业中的
优等生，是专注于细分市场、创新能力
强、市场占有率高、掌握关键核心技术、
质量效益优的排头兵企业。
锐安恰恰就是这样的企业。自 2013

年成立以来，总经理陈指福就瞄准了可
转位数控刀片，坚定了“要用一个拳头
打一个点，不用五根手指打一个面”的
信念，在这个领域里不断精益求精，高
速成长。
“以前传统的刀片是固定在刀杆上

的，如果磨损了就不能再用了，但是可转
位数控刀片可以通过转换位置多次使
用。”陈指福拿出一个小小的刀片向记者
解释，“就像这个WN08数控刀片，有6个
刃尖，其中一个磨钝后，不用进行拆卸重
磨，将刀片夹紧松开后进行旋转或翻面即
可更换刀片。”
“如果说一个传统的刀片能生产 100

个加工件，那么可转位刀片经过工艺和材
质的改变，不仅单个刃尖的寿命提高了
3～4倍，而且因为有多个刃尖，同等环
境下，能生产 2000多个加工件，大大提
高了生产效率。”他说，因为有着换刀时
间短、加工成本低、切削性能高、加工精
度高、生产效率高等优点，目前可转位数
控刀片正在逐渐取代传统刀片，已成为数
控机床刀具市场主流产品之一。

专注细分领域
要用一个拳头打一个点

如今的陈指福说起自家产品来头
头是道，很难想象最初决定加入这行
时，他甚至连可转位数控刀片的实物
是什么样的都没见过。
“完全不懂刀片。”虽然出生于中

国工量刃具之乡的温峤镇，但在 2013
年之前的近 10年时间里，陈指福都在
江苏和物流、有色金属提炼等产业打
交道。
那年冬天，陈指福回乡过春节，

和朋友聚餐时，聊起工量刃具这个产
业，发现可转位数控刀片在当时的温
岭市场里还是一片空白。
“我那时候在外面积累了一部分

资金，就想着回家发展，想找个好项
目投资。”听了朋友的话，他就动了
心，“我特地去工量刃具市场考察，发
现可转位数控刀片市场需求量非常
大，但国内 90%以上的市场都被欧
美、日韩品牌垄断，国内有技术、有
生产能力的只有株洲钻石等少数几家

龙头企业。一方面生产这个要不小的
投资，另一方面制造业企业过于依赖
进口，导致很多温岭本地工量刃具企
业不敢迈出这一步。”
但陈指福不这样想。他认为，有

需求就有发展空间，“我不想跟着别人
的脚步走，我想要去填补这块市场的
空白。而且如果可转位数控刀片能够
实现国产化，在产业链和性价比上，
我们会有竞争优势。”
陈指福的目标是“国产替代进

口”。
定下目标后，2013年3月，台州市

锐安硬质合金工具有限公司正式成
立，成为当时当地“浙商回归”的样
本。

2014年，陈指福投资了六七千万
元，设备、人才团队陆续到位，整条
生产线被完全打通。

2015年，锐安生产的第一批铣削
刀片正式投入市场。

游子回乡创业
填补市场空白

虽说产品出来了，但如何打破固有局
面，却并不是一件容易的事。
“我们一开始的计划是先从本地企业入

手，再慢慢向外打开市场。”陈指福说，“像
黄岩的模具产业、箬横的齿轮产业，对刀片
都有很大的需求。”他盯准了这两块市场，
试图突破。
但在推广产品的路上，他发现当地企业

基本上用的是进口刀片。他们已经习惯了进
口，担心国产刀片会毁坏工件。“我们当时
走进企业都很难，要托关系才能进去。”他
说，“那时候，只要企业愿意给机会，尝试
用我们的产品，哪怕是免费给他们用都没关
系。”
第一家接受他们产品的是箬横的一家企

业，之前他们使用的都是日本东芝的刀片。
“我们也是找朋友介绍，找到车间主任，让
他们帮我们测试一下产品。我当时和他说，
假如你的工件因为我的产品出现了损坏，那
我就把工件的钱赔给你，这才得到了机会。”
有了第一家，就有第二家，那时候，陈

指福走访了当地上百家企业，一家一家将产
品“磨”了进去。“最后还是有 30%左右的
企业给了我们机会。”
就是靠着这样的“磨”劲，产品上市的

第一年，锐安就实现了500多万元的产值。
此后几年，锐安就像它的名字一样，在

这块市场上锐不可当，产值保持着连年增长
的态势。第一年是 500多万元，到第二年就
达到了 3000多万元。2017年，产值再次翻
番，将近 7000万元。2018年，产值首次突
破1亿元大关。而如今，锐安的产值已经达
到了 2亿元。“现在你再去箬横、黄岩看
看，80%～90%的企业都在使用国产刀片。
国产刀片逐渐取代了进口刀片的位置。”

产值连年增长
“磨”出来的市场

锐安的快速发展，除了优质产
品作为后盾，在陈指福看来，还离
不开高精尖设备，以及新厂房的投
用，让企业产能大幅度提升，有了
更多接订单的底气。
“我们引进了德国 PVA硬质

合金加压烧结炉，以电力驱动，节
能环保；模具制造设备瑞士全自动
数控粉末压机，工艺先进、粉末成
型速度快、稳定性高，能有效保障
模具制作精度、提高加工效率；这
台瑞士涂层炉单价高达 1300万
元，它打造出的刀片比传统刀片耐
磨5倍；这台瑞士双端面精密平面
磨床，精度可达 0.005毫米⋯⋯”
在车间里，陈指福如数家珍地介绍
起模具制造中心的瑞士高速铣加工
中心、精密数控电火花成型机床，
基体制备中心的瑞士全自动数控粉
末压机、德国DORST全自动数控
压机、德国 PVA加压烧结炉、瑞
士 STAHLI端面磨床，涂层加工中
心的瑞士涂层炉等国际顶尖设备。
直到 2021年之前，锐安的厂

房都是租用别人的，为的就是预留
更多资金投入到设备上，因为陈指
福坚信，“想要生产出高精尖的产
品，就必须要有高精尖的设备。这
些年，我们光在设备上就投入了上
亿元。”
“我们之前的厂房不过 12

亩，使用面积不过 5000平方米，
年产能 2000万片，那些年早就已
经是满负荷生产。”他开玩笑，“那
个时候，我们把所有的空余场地都
利用了起来，除了消防通道，几乎
都满满当当摆了设备。为了装一台
新设备，甚至都想把外墙拆了。”
在这样满负荷的生产里，即使

有新订单，陈指福也不敢毫无顾忌
地接下。
直到 2021年，锐安总算迎来

了属于自己的厂房。4幢厂房、1
栋宿舍楼、1幢办公室，组成了占
地面积达 28.5亩的“新家”，一下
子将数控刀片年产能提高到了
5000万片，也让锐安有了更大的
发展空间。
最近，他们的产品开始逐步自

营走出国门。“俄罗斯、伊朗、埃
及、印度、土耳其等国家都有了我
们的客户，有些甚至是主动找上门
来的。这就说明我们的产品在国外
也有了一定的知名度。”这让陈指
福对于锐安的未来更加有信心。

投资上亿设备
用硬装备打开
“高端局”


