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通常，一个事物万分火热的时候，蜂拥抢入的人自不在少数，但在市场还没到来前，就能够理性、冷静地分析时势，早早谋划新方向，从技
术研发上做储备的却需要勇气。
台州鑫宇海智能科技股份有限公司董事长池海兵商海浮沉近30年，一路走到如今，拥有的正是这样的勇气。在电机领域，他曾是浙江最早

一批“吃螃蟹”的人，也曾是台州电机行业里的“霸主”，台州90%的电机都来自他的企业。
2022年，台州市委、市政府提出了“建设精密制造城”的明确目标，大力发展精密机床、智能制造等产业，打造全球精密制造标杆城市。

而电机作为精密机床、智能制造等产业里的核心部件，池海兵也早早做好准备，带着新研发的力矩电机和直线电机迎接新机遇，谋求新发展。

跳出舒适圈，创新走在前

鑫宇海的市场步伐更从容

背着十几万元债务创业

23岁时的池海兵可能也没有想过，未来的
自己会闯出怎样一番天地。那时候，他只是走
出了别人的工厂，和妻子背着十几万元的债
务，借钱买来了两台车床，开始了自己的创业
之路。
“我和妻子一人一台车床为别人生产纺织
配件。”纺织业曾是新河镇的主导产业之一，
新河镇的企业家们不少都曾以此起家，池海兵
亦是如此。
当时他为之配套的纺织企业算是国内同行

里的老大，这也为池海兵赚下第一桶金打下了
基础。“除了给这家企业配套，我还会拿着产
品去无锡、张家港、江阴、南通等地寻找商
机。因为知道我们是给某纺织企业做配套的，
这些纺织企业就比较相信我们产品的质量，愿
意给我们机会。”坐着大巴车，今天去，明天
回，江苏各个纺织基地跑，池海兵就这样赚下
了第一桶金。
“手里一有资金，我们就买滚齿机、铣床
等设备，还带了五六个徒弟，慢慢扩大生产规
模。”池海兵说。
也是在这样的奔忙里，他发现了电机是一

个巨大的市场。“当时国内的电机，要么是一
些国企大厂生产的，要么就是靠进口，小小一
个电机就要一两千元。”纺织配件虽然有市
场，但无论是利润还是规模都有限，用池海兵
的话来说“赚的都是辛苦钱”。
虽然后来的电机赚的也是“辛苦钱”，无

论是技术含量还是利润，市场需求量却远远高
于纺织配件，当然这都是后话。当时的池海兵
只是对电机还略显空白的市场和高价动了心。

瞄准中高端数控市场转型

但是这样的热度，随着越来越多电机企业的
不断进入，市场竞争也越来越激烈，尤其是这几
年疫情的影响，电机企业生存环境更是不易。“还
是要靠新产品突围。”池海兵说。
一年前，池海兵开始着手研发力矩电机和直

线电机。“力矩电机的特点是低转速、大扭矩，可
用于五轴联动机床和五轴加工中心等；直线电机
则是可以用来代替滚珠丝杠，响应快、精度高，
也是未来的发展趋势。”
这些年，池海兵一直关注着市场的变化，“我

们每年都会去德国等制造业强国参展，同时了解
市场信息和发展趋势。这两类电机早在多年前一
些国际一流品牌就已经推出市场，但是价格昂
贵。德国一个品牌直径 360mm、高度 50mm的力
矩电机要 10万元，日本一个品牌的直线电机 1米
也要10万元。如果国内企业能将这两项技术国产
化，在还没有完全被开发的国内市场里，肯定很
有潜力。”
因为最初创业时的经历，池海兵清楚知道产

学研合作的重要性，在研发人才力量不足时，他
果断地再一次选择和高校教授合作，联手开发出
了力矩电机、直线电机。“如今产品已经在温岭深
澳机床试用一个月了，反馈过来的效果还是不错
的。”
深澳机床是台州较早研发五轴数控机床的企

业。“一个五轴数控机床需要 2个直线电机、3个
力矩电机，都是我们提供的，这也是我们的第一
个客户。”池海兵对未来充满期待，“之前国内一
家企业去俄罗斯参展，在五轴数控机床上，现场
拿到了不少大订单，让同行都惊呆了。由此可
见，接下去这类中高端机床的市场有多大。”
更让池海兵期待的是，如今温岭乃至台州的

机床工具产业也正在向中高端市场转型。“包括刚
落地温岭的浙江省高档数控机床技术创新中心，
这就是未来的趋势，也会是我们的机会。”

浙江最早
“吃螃蟹”的人之一

2009年，电机市场迎来了一个大爆发。
说起 2009年那会儿的事情，池海兵还

记得非常清楚，那时候国内数控机床行业已
经起步，电机产品供不应求，各个电机厂商
都来不及生产，池海兵也不例外。
“机床行业发展得太快了，2009年之后
忽然来了一个大跨越，市场对电机的需求量
一下子上了几个台阶，生产厂商都跟不上这
个速度，尤其是适用于自动化行业的伺服电
机，是那会儿电机行业的‘风口’。”比起步
进电机，伺服电机转速高、噪音低，更讲究
精度，技术含金量更高，是自动化行业所必
需的。而此时，池海兵也已经完成了伺服电
机的技术储备。“我们是浙江最早生产伺服
电机的企业之一。”

2009年之后，自动化设备需求量忽然爆
发，带动了电机行业成了热门产业。“那会
儿的行情就是你生产多少卖多少，客户都是
拿着钱排队等电机的。”池海兵说，“因为我
们在之前就已经推出了伺服电机，所以很多
机床企业都找到了我们。”
在池海兵大哥的印象里，当时的产品一

下生产线就会被客户抢走，有些产品还没来
得及喷漆，他们也不在乎，说自己拿回去
喷。那时候，每个月的订单量能达到近万
台。

台州90%的电机市场
都曾是他的

池海兵28岁左右的时候，开始着手研究电机。零
基础的他全靠自己摸索，总算生产出了属于他的第一
台电机，“是五相混合式步进电机。”对此，他记忆深
刻。
但当他拿着自己的电机信心满满去推销时，市场

却给他泼了一盆冷水。
“温岭生产的电机能用吗？”这是很多机床企业的
反问。“事实就是还不能用，一些拿过去尝试的企业，
给我们的反馈都是电机没力。”
池海兵很无奈，他知道了问题所在，但就是不知

道是什么原因造成的。这样的失败，让他一度想要放
弃。“后来我大哥知道了这件事，他觉得这个市场可以
继续做，让我再坚持一下，还注资了我们。”
转机出现在了一个朋友的建议上。“他给我们推荐

了一位高校的教授。这位教授一直在研究步进电机，
对这个很有经验。”池海兵说，当时这位教授拿着他们
的产品去研究，一下子就发现了问题所在，是钕铁硼
磁铁的牌号不对。“那时候，我对电机是一知半解的，
有些细节的变化和材料的特质我没有摸透，就随便选
了磁铁用在电机上。要知道，不同的磁铁牌号，有不
同的性能参数、磁场强度。磁场强度要是弱了，就会
影响电机的输出功率和效率。用通俗易懂的话来说，
就是电机没力，转速起不来。我们就是这个问题。”
在老教授的指点下，池海兵换了另一种磁性更强

的磁铁，他的第一代电机也因此真正成功。那时候，
池海兵30岁。
这也许并不是他在人生中第一次选择跳出舒适

圈，但这次对他之后的人生来说无疑是一个意义非凡
的转折。
“因为对标的是德国百格拉，而我们的价格又便宜
得多，产品推出后，市场反响非常好。高峰时，台州
90%的市场都是我们的。”当时的台州已经是全国机床
工具产业集聚地之一，尤其是温岭、玉环两地，更是
已经形成了有一定规模的产业集群。


