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记者 赵云

近日，松门镇某水产企业正在
紧张升级改造，等待继续经营。
这是一家濒临破产的被执行企

业。在市人民法院的努力下，成功
引入新投资人对该企业进行重组，
老厂房焕发新活力，也最大程度保
障了债权人的权益。

守着大厂房却还不出钱

该企业在松门镇营业 30多年，
是当地有名的老牌企业。因为经营
不善，9个股东之间闹矛盾，企业
已停业很久。
去年11月初，27名原告相继对

该水产企业提起民间借款诉讼，要
求其偿还1100余万元的借款。11月
底，法院相继作出判决，27名原告
胜诉。
胜诉后，原告关注的是胜诉权

益能否到位问题。考虑到这一点，
法院提前启动执行调查。经摸排，

企业的资产基本上只有机械设备和
厂房。机械设备出现故障，卖不了
多少钱；厂房占地 2000多平方米，
但集体土地面积高达 1900多平方
米，无法进行拍卖变现。
“就算国有土地厂房和机械设

备被拍卖了，债权人预期清偿率不
足一成。”执行人员分析。
有这么大的厂房，却还不出

钱，这让债权人非常不理解。“这
么大一个厂房，肯定有别的办
法！”执行人员决定另辟蹊径。

“预重整”，法院担任
“临时管理人”
当地正有大批水产加工企业拆

迁，企业主对厂房需求旺盛，该企
业的业务仍具有良好的发展前景，
企业有较高的挽救价值。之前，法
院在办理一家出租车公司破产案件
时，将出租车公司的运营资质整体
打包转让，进而实现债务清偿。
“厂房不能转让，但公司的股权可

以转让！”参考出租车公司破产案
例，执行人员有了灵感。
顺着这个灵感，执行人员敲定

了“引资换股”和“债转股”的组
合方案，即优先寻找新的投资者带
资全盘接手老股东的股份，并将投
资款全部用于清偿债务；如果找不
到新的投资者或者投资金额过低，
就将债权转为股权，27名债权人按
照债权比例持股并且继续经营企业。
方案确定后，准备引导该企业

进入破产程序。“但这样一来，不
仅要增加几十万元的破产管理人管
理费，而且将多耗时几个月，存在
较高风险。”执行人员分析。
因此，执行人员决定参照预重

整制度，担任该企业的“临时管理
人”，待案件进入强制执行时就将
案件快速了结。

新投资者接手，双赢

今年3月，该案进入执行程序。
为化解法院作为“临时管理

人”，既是运动员又是裁判者权责
不清的风险，法院邀请人大代表全
程参与监督。
“方案的最大难点是需要所有

股东、债权人同意后方可实施。”执
行人员称。原告与股东、股东之间
本来就有矛盾，而且意见不一，要
让他们达成统一意见，难度非常大。
一个多月的时间里，执行人员

组织了无数次会议，同涉案当事人
进行充分的沟通讨论。遇到不便出
席的当事人，执行人员亲自上门做
工作，或灵活运用技术手段组织远
程会议，进行网上签字。3月底，
所有股东、债权人在互相退让中制
订了处置方案，签字确认。

4月初，成功找到新的投资者接
手企业，并签订了协议。目前，新
投资人已陆续支付了大部分款
项，债权人的利益得到了最大程
度的保障。
在法院的监管下，新投资人继

续投入资金对该企业进行升级改
造，原先受困的企业即将迎来新生。

“预重整” 实现“最优解”

受困企业迎来改造重生 本报讯（记者王萍）“现在骗子手段多样，诈骗方式层
出不穷，一定要小心！”近日，在市行政服务中心，中国人
民银行温岭市支行、农业银行温岭支行和市行政服务中心
的工作人员一起开展“同心迎亚运，反诈你我他”的主题
活动，向前来办事的群众开展反诈宣传。
“有必要，很有必要啊！”市民张大爷拿到宣传折页后，

认真地看了看，为反诈宣传点赞。他忍不住向工作人员吐
槽：“那些骗子，电话打进来多得很，拉黑了都防不住。”张
大爷说，因为以前也接受过反诈宣传，至今他还没被骗过。
位于市行政服务中心三楼的不动产交易登记综合窗口

旁，等候办事的群众最多。不动产交易过程中，常有大额
交易，也容易被骗子盯上。银行工作人员特地来到这里向
群众发放宣传折页，也耐心地提醒大家多了解受骗案例，
时刻提高警惕，捂住钱袋子。
“现在‘AI换脸’等新型诈骗方式都出来了，视频那

头的人，未必就是你看到的那个人。”“声音也有可能被
‘偷走’用来诈骗，一定要小心了再小心。”听农业银行温
岭支行的工作人员说还有这些新型的诈骗方式，不少群众
认真地听着，露出惊讶的神色。“确实，只要是涉及转账
的，都要谨慎了再谨慎。”一位办事群众由衷地感慨。
除了警惕骗子，生活中，很多人还容易被骗子利用，稀

里糊涂成为犯罪分子同伙。“不能贪图小便宜，更不要想着能
不劳而获，出租、出售自己的电话卡、银行卡和身份信息等
也是在帮助诈骗团伙。”工作人员还向群众宣传《中华人民共
和国反电信网络诈骗法》，提醒大家对于违法出租出借银行账
户，为电诈活动提供帮助的，都会被依法追究法律责任。

办事前先学反诈
银行工作人员讲解新骗局
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