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真心、用心、决心
奋力书写农村
工作指导员的
“驻村答卷”

“温岭最年轻的 90后农村工作
指导员”，2021年 3月，顶着这个颇
有压力的头衔，张豪来到新河镇肖
家桥村。初来之时，村两委和不少
村民提出了质疑：这么年轻的指导
员，估计连地都没下过，能指导
啥？面对质疑，张豪并没有畏惧退
缩，反而带着 90后年轻党员干部的
冲劲、韧劲和干劲，化压力为动
力，开启了“用双脚丈量土地”的
走访工作。

走访过程中，张豪发现，肖家
桥村是种粮大村，有良田近 900亩。
但由于一些农田配套设施年久失
修，部分农田无法正常种植，失去
了相应的农业价值。为了通路引
道、修渠灌水，张豪和村干部多次
跑到市农业农村和水利局、市财政
局、新河镇农办等部门对接，争取
到财政补贴近170万元，顺利推进肖
家桥村“机耕路道路硬化一事一
议”项目和“高标准农田提标改
造”工程建设。

“我们在管理村里菜场的时
候，碰到有关的法律条规不懂都会
去问他，他会耐心地帮助我们解决
问题。”村民王先生高兴地说。在日
常工作中，张豪充分发挥原单位温
岭市市场监督管理局的职能优势，
帮助村民解决问题，同时帮助村里
45家企业做好年报申报、电子营业
执照申领工作，并细心指导企业的
特种设备安全使用工作。

“一开始来这里的时候，他们
觉得我只是来‘镀金’的，并不是
来做实事的。”张豪说。经过一年多
的努力，肖家桥村成功完成 2021年

“后进村”脱帽工作，村民对张豪的
称呼也从“市里来的小伙子”变成
了“小张指导”。

“我们村的党建工作之前一直
排名靠后，张指导来了之后，我们
才慢慢好起来。”一提到张豪，肖家
桥村村委会主任颜桂方不禁竖起了
大拇指。正如颜桂方所说，来到肖
家桥村后，张豪充分发挥7年党务工
作者的优势，安排了丰富的党建专
题活动。从 2021年 3月至今，肖家
桥村党总支共凭借9次优质的学习活
动参加温岭市党日微信直播活动，
获得“人气奖”和“出彩奖”各两
次，让肖家桥村实现多年来党建工
作获奖记录“零的突破”。

在帮扶对接贫困户、服务特殊
群众时，张豪用心落实“一户一册
一干部”的帮扶政策，每月按时走
访，记录群众所需所想，为困难群
众提供帮助。张豪以心换心的关
爱，让村民们感受到他的热情和尽
职尽责。“他对村民像家人一样，而
且每天如此，现在村民都说有困难
要找张指导。”另一位驻村干部元勤
卫对张豪赞不绝口。

从大学生村官到部门机关干部
再到农村工作指导员，张豪的角色
在不停转变，不变的是他对工作的
真心、用心和决心。他认为，新时
代的农村基层工作是挑战，更是锻
炼，在日后的工作中仍要以青年干
部的担当，落实每一件民生小事，
要让乡村建设望得见山、看得见
水、记得住乡愁。

用心驻村
多为群众

办点“实”事

“我到水仓的第一个工作会
议，就是跟村两委讨论怎么解决这
栋楼的邻里纠纷，把这栋楼房建
好。”今年4月，王朝晖刚到大溪镇
水仓村，就碰到了一个困扰村里 7
年的难题。由于邻里纠纷，村里的
一栋楼房迟迟没有完工，这成了村
里的一个“老大难”问题。王朝晖
了解情况后，积极会同村班子分析
原因，组织双方开展调解，在经过
多方反复做工作，最终调解好邻里
矛盾，这栋停工多年的楼房将在今
年年底结顶。

水仓村位于大溪镇中心区，区
域优势良好，以前曾是大溪经济发
展中的排头兵。由于产业转型出现
的历史问题，近年来，水仓村多项
工作出现了滑坡的趋势。王朝晖到
村后，积极主动与村两委沟通，并
结合自己原先的工作经验，为村里
的各项发展建设建言献策，带动村
两委理清发展思路，几个月下来，
他沉稳的工作作风、扎实的工作能
力得到了村两委班子的认可。

水仓村党支部书记、村委会主
任赵君河说：“水仓村南侧有一片
废弃矿山，长久以来一直都没有处
理，那里环境很差，还存在安全隐
患，已经严重影响到村民的居住环
境，王指导得知后，多次跑到市自
然资源规划局去解决这个问题。”
今年 7月，在王朝晖的努力下，遗
留已久的羊岗山废弃矿山生态修复
治理终于进入方案规划环节，等待
后期改造成公园绿地，改变村民房
前屋后没有绿化的现状。

“这是我们村的活动广场，下
个月初就基本完工了。”在村里日
常走访的时候，王朝晖经常听到村
民提及村里缺少活动场地，没有能
跳广场舞和打球的地方。他把村民
所想记在心里，立即向上级单位反
映，启动“水仓村活动广场建设”
项目。今年 9月，项目就完成了工
程招标，11月初可完成一期2600平
方米场地基础建设，给村民们提供
一个休闲娱乐、锻炼身体的地方。
除此之外，在王朝晖和村两委的推
动下，镇政府南侧的水仓村留地指
标、村级煤气管道改造项目都已相
继启动。

改善村居环境的同时，为了更
好地挖掘村集体经济收入，王朝晖
和村两委班子积极探索。今年 7月
份以来，班子对水仓村集中疏导点
东侧的菜市场摊位进行升级改造，
摆脱了菜市场原先脏、乱、差的环
境。招投标后，共增加村集体资金
收益130余万元。

王小友是水仓村的老书记，对
于王朝晖的日常工作，王小友十分
肯定，“王指导不仅日常工作做得
好，而且细心、耐心，我们村子里
有很多历史遗留问题，都十几年
了，大家都觉得没办法解决，他跑
到市里、台州查资料，找到了十几
年前的合同和资料，我们都很佩服
他。”

一步一个脚印，在驻村工作
中，王朝晖以不怕苦不怕难的精神
扑下身去深入农村工作，用心用情
用力为群众解难题。

让苍山的记忆
留下我一点足迹

“罗指导来了！”上午 9时不
到，松门镇苍山村的村部门口已
经排起了长队。“1幢 11楼二十几
个租户影响到我们的日常生活，
罗指导你得帮我们说说。”“好，
你们先说，我记一下。”罗邦根笑
着掏出随身带着的笔记。

去年3月，罗邦根被派驻到松
门镇苍山村担任农村工作指导
员，刚来没几天，就因待人亲
和，处事有方，被亲切地称作

“罗指导”。不到两年时间，罗邦
根就下村403次，了解民情及走访
低保户382户，解决的纠纷不光有
家长里短、邻里矛盾，也有乡村
治理中的一些问题。“解决群众困
难是门技术活，不仅要做好本
职，对政策了如指掌，更要换位
思考，理解群众。”

“我刚到村里的第一件事，
就是走访农户，了解村情民意，
把我的联系方式告诉大家，掌握
村里的基本情况。”罗邦根回忆
说：“我的第一印象是，村里班子
蛮团结的，有发展的潜力，只是
多种因素导致发展滞后，这些我
当天就写进了日记里。”翻开“民
情日记”，里面的每一条记录都清
晰完整，“工作有时比较多，时间
一长容易忘记，现在我把每天的
工作都记在日记里，就不会忘
了。你看，无论是哪一条，我都
能跟你讲清楚当天发生了什么。”

罗邦根不光把“民情日记”
记在本子上，还汇总在他办公室
的电脑里。“一个本子哪记得下这
么多内容，本子记多了，查找起
来也不方便。汇总、记录到电脑
上，查找起来方便，有些需要交
办落实的，也不会忘记。像这样
的本子，我已经记了好几本。”罗
邦根拉开抽屉，里面是几本已经
被记满的日记本，仅仅 2022年的
民情日记，就累计有 42843 字，
783张照片，每一条记录下面，都
附有照片，内容翔实。

从小的疫苗接种，村庄环境
“脏、乱、差”整治，社会不稳定
因素模排、自建房排查、毒品宣
传等工作；再到大的完成苍山村
小康型住宅前后及渡浃头机耕路
路面硬化，市十里田园画卷精品
线路项目完工，苍山小区消防演
练，慈善工作联络站捐款任务，
四湾里抛荒田复垦，苍山绿化招
标，苍山石门 22.2 亩土地、水
库、瘌头屿160多亩土地承包，苍
山门塘697亩养殖海涂征收，增加
村集体经济收入等，都留下了罗
邦根挥洒汗水的身影：“让我当农
村工作指导员，是党与群众对我
的信任，也让我多了一份责任，
我更应以高标准要求自己。”

让苍山的记忆留下我一点足
迹，这是罗邦根在民情日记开头
写下的一句话，也是他身为农村
工作指导员践行不止的写照。而
翻到日记最后一页，里面不只是
一些解决和尚未解决的困难，更
多的是他对村子未来的遐想与期
许。

农村指导员激活
乡村振兴引擎

2019年 4月，颜展被派驻到泽
国镇前岸村，担任农村工作指导
员。一到村里，颜展便经常在工作
中，进门入户与村民拉家常、交朋
友。对于村民提出的问题，不论事
情大小，真诚地对待每一位村民反
映的情况。面对村里矛盾不回避，
主动化解纠纷，公平公正地提出自
己的观点和意见，把不稳定因素消
灭在萌芽状态。

除了村情较为复杂外，前岸村
也属于经济薄弱村，从挂职工作的
第一天起，颜展就暗下决心要把结
对帮扶工作当成新的事业，扎根乡
村，让这个基础薄弱村尽早“破茧
成蝶”，走上共同富裕的道路。“我
们二期标准厂房马上也要开标建设
了，建成后，我们村集体收入就可
以增加到两百多万元。”一提到村里
的标准厂房，颜展便激动起来。

刚到村子时，颜展发现，当时
唯一能指望的就是村留地标准厂房
建设，但是由于资金问题和部分村
民对项目的不信任，标准厂房在前
期停停建建反复多次，颜展看在眼
里急在心里。“要想摆脱当时前岸村
涣散的局面，只能把标准厂房建起
来，让老百姓看到实实在在的东
西，得到实实在在的福利。”

之后，颜展主动挑起这一重
担，积极化解村民心中的疑虑，争
取获得村民们的支持。村党支部书
记林明友告诉记者，“刚来前岸村建
设标准厂房的时候，颜指导员花了
不少精力，基本上他中午都来不及
回食堂吃饭，随便买点快餐就算解
决了午饭。”

为了解决资金问题，颜展和村
干部多次到市移民办反映情况，寻
求有力帮扶。市移民办原先已经准
备放弃前岸村的项目，但被颜展和
村干部的诚意所打动，主动帮助村
内解决资金问题，直到一幢崭新的
大楼在前岸村平地而起。如今，标
准厂房建设已经进入二期，全部建
成后，村集体收入可达两百多万元。

几年下来，村民们把颜展所做
的工作都看在眼里，对村里开展的
各项工作也一改之前的态度，表示
大力支持。村民代表林云高说：“颜
指导员来了以后，我们村子有了大
变化。现在只要超过3000元的村集
体支出，我们村民代表都要签字。
颜指导员跟我们说，要把事情都办
在桌面上，让我们放心。”

今年已经是颜展驻前岸村的第
三个年头了，颜展用他的实际行动
践行着驻村的使命与担当，用他的
热情与坚守诠释着他对农村工作的
情怀与执着。“跟前岸有感情了，三
年后，我就可以退休了，我是希望
再在前岸村驻村下去，直到我退
休。”

秉初心 运匠心
全心打造

农文旅精品村

一到石桥头镇下宅吴村，映入
眼帘的就是一个独特的晾晒绿豆面
的造型，罗永江骄傲地告诉我们：

“这是我们村的特色，我们要让游
客一进村就能看到。”

“我当时看到村子里的文创
园，觉得非常有意思、有特色，这
是一个很好的发展机遇，我们要好
好规划，振兴乡村旅游。”去年 4
月，罗永江看到下宅吴村原有的文
创园，心里不由得高兴了起来，这
是多好的发展机会，能够带领乡村
旅游振兴。说干就干，罗永江组织
村干部多次外出考察优秀文化创意
产业园，借鉴发展模式，学习运营
经验，最终确定了下宅吴村集休闲
旅游、文化创意、生态农业于一体
的农文旅式乡村振兴新路径，并联
合村两委制定了“精品村”建设规
划设计方案。

建设过程中，罗永江起初每天
往返于椒江家里和村子里，后来，
他觉得这样待在村里的时间还是不
够多，干脆在村子里住了下来。工
程未完工一天，罗永江就坚持每天
下村查看工程建设进度。

如今的三透里“文创园”，引
进了多家创意工作室，并联合植物
园、漫湖石韵等点位，连点成片，
全域发展。现在的下宅吴村，已经
成为了周边市民周末、节假日休闲
游玩的好去处。不仅如此，下宅吴
村副主任黄夏青还说：“人家过来
我们这边游玩，还能把我们村的特
色农副产品推销出去，我们的绿豆
面、米面还有咸菜都是非常好的，
这样还能使我们增收。”

“之前‘数商兴农 岭你尝
鲜’温岭市农产品直播节就是在我
们三透里‘文创园’开幕的，两个
半小时的时间，线上直播成交 1100
余单，销售额超过2万元。”村民们
对于罗永江为村子带来的新发展十
分满意。

到村里后，罗永江牢牢把握住
石桥头镇首个“美丽·中国深呼吸
小镇”的历史机遇，充分发挥村自
然优势、人文优势，以农文旅跨越
式发展模式，努力实现乡村振兴。
在村干部和吴永江的合力推动下，
下宅吴村成功创建“AA级”旅游
村、美丽村庄培育村、先进党组
织、温岭市“和合好班子”、美丽
温岭建设突出贡献集体等荣誉。

一路汗水一路歌，涓涓细流汇
江河。罗永江以一颗朴实无华的爱
心、兢兢业业的工作态度，书写着
一名农村工作指导员对农村事业的
执着，演绎着一名共产党员的责任
与担当。

罗邦根
温岭市发展和改革局价格认证中心
派驻松门镇苍山村农村工作指导员

罗永江

台州市应急管理局派驻石桥头镇
下宅吴村农村工作指导员

颜展
温岭市交通运输局派驻泽国镇

前岸村农村工作指导员

张豪
温岭市市场监督管理局派驻新河镇

肖家桥村农村工作指导员
（图片由本人提供）

王朝晖
温岭市流动人口服务中心派驻大溪镇

水仓村农村工作指导员

乡村振兴 驻村有我
记者 钟艾轩/文 章毅/图

农村指导员工作制度，是习总书记在浙江工作期间明确提出并部署实施的一项重要制度。2004年3月起，我市开始
选派大量优秀机关干部到农村基层担任指导员。经过18年的深化完善，“农村工作指导员”已成为农村工作的一张“金名
片”。驻村期间，农村工作指导员们脚下沾泥土、为民办实事，以多种方式为所驻村解决实际困难和问题。

今日起，市融媒体中心联合市农业农村和水利局开设“农村工作指导员风采”栏目。
本期，我们选了5名“农村工作指导员”，让我们一起聆听他们的驻村故事。


