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力促“管引育留”，
厚耕企业人才新土壤

对于企业而言，能级工资集体协商制度所
带来的获得感，也同样实实在在。

浙江实创生活服务集团有限公司现有员工
1040人，受疫情影响，实创生活公司创新协
商模式，通过“云协商”线上线下相结合，为
职工提供平台“云”见面，开展“云”协商。

而通过“云协商”，职工月最低工资增长
10%，同时还增加了职业技能等级工资、技能
竞赛津贴、合理化建议专项奖励、荣誉专项奖
励等。

协商的成果显而易见，不仅解决了疫情期
间劳资双方共同关心的劳动用工问题，为职工
提供有力的权益保障，还促进了劳动关系的和
谐稳定。

而企业享受到的“福利”，还远不止此。
利欧集团浙江泵业有限公司是一家专业从

事各类泵与系统研发、生产、销售、服务的高
新技术企业，拥有职工近 2500名。在市、镇
两级工会指导帮助下，他们根据企业自身特
点，依托职工代表大会，广泛征求职工意见，
开展了能级工资集体协商。

通过平等协商，职工们享受到了两重福
利：其一是发明专利奖励，每件专利奖励
15000元人民币，实用新型专利，每件专利奖
励 3500元人民币，外观设计专利，每件专利
奖励600元人民币；其二是学历提升奖励，对
入职满两年、2021年 6月 1日后自助学习取得
大专、本科、硕士、博士学历的，分别一次性
奖励3000元、4000元、15000 元、50000元。

通过此举，利欧不仅实现了员工大专及以
上占比达 40.22%，发明专利数量提高 20%的

“小目标”，更是助力企业成为温岭首批职业技
能自主认定企业，自主认定高级工 44人，自
主认定机械工程师11人。

也就是说，此举不仅帮助企业吸引了人
才，留住了人才，更为企业自主培养人才打下
了坚实基础。

“职工与企业双赢，是协商的初心，也是
根本遵循。”梁敏球介绍，为此，在实践中不
断丰富协商内涵，拓展协商领域，就成了能级
工资集体协商“因地制宜”的根本所在。

目前，通过能级工资集体协商制度，温岭
已基本实现工资纠纷“零”投诉、技术工人

“零”流失，企业职工对能级工资集体协商的
知晓度和满意度均达到95%以上。

妙“技”解难题 双赢促共富
全省首创！我市出台行业性能级工资集体协商操作规范

记者 潘国志 通讯员 陈熙

“作为其中的一员，我觉得我们被充分认可，获利更多，归属感也更强了。”董强是浙江大元泵业股份有限公司工艺科
科长，同时也是浙江省劳动模范、浙江工匠，前段时间，作为首批尝试“能级工资+”模式的上市企业，浙江大元重点聚焦
股权激励等核心利益开展协商，根据贡献度，包括董强在内，首批149名核心骨干人员总共获得了338.20万股限制性股票。

董强口中的“获利更多，归属感更强”，源于台州市总工会在温岭试点出台的行业性能级工资集体协商操作规范。
“在高质量发展中奋力推进中国特色社会主义共同富裕先行和省域现代化先行，是各级工会当前和今后一个时期的重要

政治任务。”市总工会党组书记、常务副主席梁敏球介绍，“我们要着力在‘两个先行’新征程中发挥工会独特优势和作用，
技酬匹配‘能级工资+’便是重要抓手。”

突出“以技提薪”
开辟“多赢”共富新路径

2003年以前，温岭的羊毛衫行业实行
的是计件工资，缺乏统一标准，一到生产旺
季，企业之间用工竞争激烈，技术工人跳槽
频繁，经常因劳资纠纷引发集体停工和上
访。同时，企业之间互相挖人，生产也受到
了影响，有的企业更是在关键时刻无法完成
生产任务。

2003年2月，温岭市在新河镇羊毛衫行
业率先探索行业工资集体协商制度，通过

“背靠背”交流、“面对面”协商，逐年提高
职工的劳动工资，既解决了该行业从业人员
频繁流动的问题，也满足了职工要求增加工
资的要求。

作为一项创举，行业工资集体协商制度
以首开全国先河的姿态，成为温岭的金色品
牌。

“这期间，我们职工的平均工资年均增
长约 5%，我们的做法先后得到中央、省部
级领导的批示肯定，并在全国推广，同时入
围第六届‘中国地方政府创新奖’。”梁敏球
表示。

但随着工资集体协商工作推进，调研人
员近年来在走访中发现，技术工人职业成长
通道不够顺畅、技术工人技能价值与薪酬挂
钩度不强、技术工人流动性较高等问题，正
日益成为制约温岭企业快速发展的“瓶颈”。

推动工资集体协商内容“深化、细化、
量化”，更显必要和紧迫。

2015年起，市总工会开始引导企业探
索利润共享、技能工资等能级工资方面的内
容。这样的探索，成效显著，去年，根植于
丰厚协商土壤上的技酬匹配“能级工资+”
创新模式应运而生，成了职企双方激励奖补
的“最大公约数”，也成了一系列问题的最
优解。

经过近 20年的探索，温岭市试点出台
了《行业性能级工资集体协商操作规范》，
《规范》包括协商原则、协商主体、协商程
序、协商内容、履行及成效等9个部分，并
附行业性能级工资集体协商要约书、行业性
能级工资集体协议（草案）、行业性能级工
资集体协商内容指引表等协商操作参考格式
文本。实行企业化管理的事业单位、民办非
企业单位和其他经济组织在行业范围内的能
级工资集体协商工作可参照执行。

作为一种一岗多薪的工资新制度，能级
工资制是企业根据员工技能级别、工作绩效
考核和岗位评价因素综合确认薪酬标准的工
资制度。

在能级工资制上升级形成的能级工资集
体协商制度，其最鲜明的标记是以技术要素
参与分配为突破口，突出“以技提薪”，激
励员工能力提高与企业业绩提升，大大提升
了员工工资增长的普遍性、多通道性、透明
性和激励性，最大程度地体现了技高者多得
的价值认同和追求。

尽管“面世”只有一年，但“能者多
得”已被赋予了新的时代定义。凭借新模
式，温岭产业工人的技能价值与职业晋升、
薪酬收入、社会地位正在迈向高度匹配，开
启了职工增收、企业增效、政府增税的“多
赢”共富新路径。

在积极的探索实践中，温岭逐渐形成了
“能级工资+”严谨而规范的运行程序和机
制，简言之，就是坚持做到“三个结合”、体
现“三种民主”、执行“五个步骤”。

能级工资集体协商与企业改革相结合、与
企业民主管理相结合、与厂务公开相结合，这
是“能级工资+”温岭模式的活水源头。

以“民主恳谈”形式，征集最广泛协商
民意；以“集体协商”形式，找准协商双方
利益平衡点；以“职代会通过”形式，确认
最终决策方案，这是全过程民主在“能级工
资+”温岭模式中的生动诠释。

而严格执行协商前民主恳谈、协商阶段
形成协议草案、职代会审议通过协议草案、
报送政府相关部门审查后公布备案、协商后

在职代会上报告协议履行情况“五步法”，则
是技酬匹配“能级工资+”温岭模式的“规定
动作”。

“为了规范新模式的运行，我们还通过
‘线上即时指导+线下巡回培训’‘定期检查+
紧盯整改’等途径，完善范本、规范流程、
及时预审，确保协商程序规范合法。”市总工
会原党组副书记、副主席徐小春介绍。

同时，温岭也将能级工资集体协商工作
纳入对镇（街道）的党建责任目标考核，并
连续制定下发多个能级工资集体协商实施意
见，将企业“技酬改革”成效与企业用地、
能耗、科技补贴、亩均评价等直接挂钩，在
部分镇（街道）成功试点的基础上，全面推
进能级工资集体协商要约行动。

善用“三三五”法，确保严谨规范新程序

去年 8月，新华社全程采访记录了新河
羊毛衫行业第19轮工资集体协商过程，多层
次展现了“能级工资+”新模式赋能下的协商
成果。

“在这次协商中，全市羊毛衫行业职工
的月工资增加了 120元。今年上半年，工会
组织又扩展了能级工资协商内容，把提高技
术工人的最低月工资，给获得劳模的工匠增
加工资等，也纳入了协商。”新河镇羊毛衫行
业工会主席陈福清表示。

今年上半年，温岭市总工会又在去年协
商议题的基础上，强化工资收入分配的技能
价值激励导向，扩展行业能级工资协商内
容，增加了羊毛衫行业企业技术工人最低月
工资、获评劳模工匠月工资增加 100元等议
题。

除此之外，温岭还同步深化技酬匹配挂
钩改革，引导鼓励具备条件的上市公司开展

“股权激励”，让更多的技术工人成为“企业
合伙人”，享受股权激励政策的红利，董强和
他的同事们所享受到的股权激励，便得益于
此举。

依托能级工资集体协商后建立的薪酬激

励新机制，已经有越来越多的温岭企业员工
享受到了能级工资集体协商制度所带来的成
果。

更为重要的是，能级工资集体协商所带
来的津贴与奖励的制度化与规范化，使得职
工不仅能获得眼前的工资提高，更能获得长
期的技能提升，真正使技术技能成长与工资
增长同步同向。

这点对助力共富尤为明显，初次分配机
制改革是促进共富的重点内容之一，通过工
资制度、技能培育机制等方面的改革，可以
发挥集体协商在“扩中提低”中的重要作
用，从而推动更多职工迈入中等收入群体。

截至目前，温岭已有 385家单建工会企
业单独开展能级工资集体协商，覆盖职工
106645人，其中25家省、市、县产改试点企
业实现全覆盖，产业工人平均工资增幅达7%
以上。

惠及技术工人，释放共同富裕新红利
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