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记者 赵云 通讯员 蒋友彬

“有时候，选择比坚
持更重要。我这一路从零
开始，摸爬滚打到现在，
确实非常不容易。”回顾创
业路，台州鸿臣环保科技
有限公司法定代表人蒋潇
锋感慨良多。

蒋潇锋出生于 1982
年，2010年开始创业，他
被石桥头镇发展服务办公
室定义为新生代企业家。

不久前，石桥头镇商
会新生代企业家联谊会成
立，蒋潇锋是会员之一。
联谊会的成立，给了新生
代企业家一个交流合作和
共赢发展的平台。“创业过
程中，如果有这样的平
台，创业者肯定能少走很
多弯路。”蒋潇锋称。

2003年，蒋潇锋大学毕业，到椒江一家单位上班，日子
过得一成不变。2010年，他认真思考今后的人生道路：一条
是继续上班，另一条是自谋出路。

怀揣着创业的冲动，他辞职了。“没人带我，一切都是自
己摸索。”蒋潇锋一直在寻找创业的方向。

没多久，他和几个朋友合伙，成立了一家企业管理咨询
公司。“那时候，房地产比较热门，开发商的相关报批流程比
较繁琐，我们给他们提供这方面的服务。”蒋潇锋称。这项业
务，说难也不难，但真正操作起来，还是有很多困难。

2013年，因为结婚，蒋潇锋回到了石桥头。之后几年，
他一直在寻找合适的行业。在老家，他接触到了镀膜，有了
灵感。“用真空镀膜代替电镀膜，更加环保。”蒋潇锋说，他
锁定了环保行业。

2016年，蒋潇锋成立了台州鸿臣环保科技有限公司，主
要业务为污水、废气等环保设备的研发、制造、销售以及环
保工程的施工等。

“启动资金 200万元，家里的支持很少，钱都是东拼西
凑的，非常难。”蒋潇锋说。

除了资金，人才和团队也非常重要。“我要找的人才，对
环保行业有相关的经验，了解相关的工艺流程，还要有自己
的想法。”蒋潇锋说，为了招人，他全国各地地跑，最终认识
了一名环境专业的博士，双方达成了技术方面的合作。

2016年，企业的产值为 10多万元，到了 2017年，产值
翻了很多番。“现在，我们将生产这一块外包了，这样可以省
下很多运营成本。”蒋潇锋说，目前公司每年的产值为两三百
万元。

蒋潇锋有个小目标：年产值达到 500万元至 1000万元。
“几年下来，我深感做环保行业不仅仅是追求经济效益，更是
一种社会责任。”蒋潇锋希望通过他们的对外合作、技术输
入，带动整个环保产业，推动更多的企业规范环保问题。

“2010年以来，我一直在变换方向，从事过服务行业、
企业管理、房屋建筑设计、检测等，走了好多冤枉路。”蒋潇
锋总结，有时候，选择比坚持更为重要。

不断尝试，最终锁定“环保”方向

“我骨子里藏着不安于现状的因子。”说起弃医转行做机
械类，温岭市铭业机械有限公司法定代表人江萍这样解释。

江萍出生于1986年，因为爷爷是“赤脚医生”，他大学里
学的是临床医学。2010年，他进入到路桥一家医院工作，成
为了一名外科医生。

医院附近有很多机械厂，江萍对机械产生了浓厚的兴趣，
下班后，就去这些厂里逛逛。他还买了很多机械类的书籍，认
真研究起来。

2011年，江萍萌生了从事机械行业的想法。2012年，他
瞒着父母，辞职回温岭了。父母得知后，非常反对，叫来亲戚
做江萍的思想工作。

江萍不听，父母和他冷战。“我妈做了饭，也不叫我吃。”
江萍称。那时，他刚结婚，婚礼花了很多钱，回到家里时身上
只有8000元的积蓄。

好在妻子支持他，从娘家借了5万元。江萍买了2台二手
车床设备，招了一名小工，在家一边研究、一边生产。

没有业务，他就一家一家地去跑。“我给自己一个规划，
就是用3年时间打基础。”江萍说，这3年，虽然效益不好，但
积累了经验，有了一两家稳定的客户，2台车床设备变成了 4
台。

2015年，江萍拉来了合伙人，成立了温岭市铭业机械有
限公司。公司租了 1500平方米的厂房，又添置了 8台车床设
备。

江萍称，公司发展的法宝是客户的信任。因为信任，所以
客户介绍客户，使得公司的业务越做越大。“质量、服务、交
货时间，我们都有严格要求。”江萍称，产品按照图纸1:1的比
例来做。一次，因操作失误，一些产品的尺寸有了一点点误
差。

误差非常小，肉眼看不出来，抽检的话也未必检得出来。
本着诚信的原则，江萍将此情况告诉了客户，询问该误差是否
在可允许范围内。

得到否定的回答后，他将有误差的产品报废了。
经过发展，目前公司有了100多台设备，年产值1000多万

元。“最困难的是打基础的 3年，资金和业务方面没人支持，
几乎是白手起家。”江萍回顾。

做企业，眼界要宽。江萍也加入到新生代企业家联谊会。
“我们聚在一起，探讨资金、员工等话题，交流营销策略、管
理心得等。”江萍称，大家都是做实事的年轻人，思想的交流
能碰撞出很多火花。

弃医创业，用3年打基础

“需不需要请一名主播？”“怎么和其他企业合作？”
“怎么利用短视频平台宣传产品？”几天前，“创二代”胡
斐和另一名“创二代”进行了“互联网思维”的交流。

“这些内容，是我们和父辈较难以交流的。”胡斐说。
胡斐出生于 1990年，父亲创有台州联盛塑膜有限公

司。耳濡目染下，胡斐从小就有商业头脑，高中时，他通
过买卖游戏设备，就赚到了很多钱。

大学里，胡斐学的是国际贸易专业。2011年毕业后，
他本打算到大企业里学点管理经验，但被父亲拉了回来。

他开始慢慢熟悉公司。后来，他发现跑业务是最锻炼
人的，于是开着车，天南海北地去跑。

塑膜的销售对象是农户。胡斐的车子开到田间、深山
里，他向种植户打听当地的龙头企业，跟对方谈业务。

“农户们很朴实，我很真诚，他们觉得我这小伙子挺
好的，都愿意和我做生意。”胡斐称，每到一个地方，他
都能谈成业务。这过程虽然辛苦，但他越跑越兴奋。两年
下来，他跑了海南、云南、湖北、湖南等多个省份，使得
公司的业务量增加了1/3左右。

跑业务时，胡斐在塑膜的生产原料PE料子中发现了商
机。2012年10月，他以200万元的启动资金创立台州佰亿
化工有限公司。

佰亿出售的PE料子有两种，一种是从供应商那边进货
的，另一种是回收造粒的。2015年至2017年，他分别与中
石化、沈阳石化达成合作关系，成为他们的一级供应商。

然而，创业并不简单。因被拖欠货款，资金无法回笼
难以支撑业务发展等，佰亿化工一度面临困境血本无归。
员工工资、银行贷款成了胡斐心头的大石，最终通过朋友
们的资金支持，公司才渡过难关。

目前，台州佰亿化工有限公司的年销售额为2000万元
左右。几年前，胡斐接手了联盛塑膜的经营管理。因为对
生产过程、技术端、供应端有足够的了解，他很快适应了
这个角色。

“经营理念方面，我和父亲有一点点不同。”胡斐举
例，之前公司将销售端定为利润较高的群体，而现在他针
对一些区域实行薄利多销的策略。同时，他将产品重点放
在服务农户上，帮农户解决实际需求，因此公司新增了复
合肥、营养液等经营业务。目前，联盛塑膜的年产值达
6000万元。

不怕吃苦的“创二代”

石桥头镇商会新生代企业家联谊会成立后，胡斐担任
会长。目前，联谊会有会员20多个。

作为新生代企业家，胡斐深知交流和合作的重要性。
他说，联谊会将组织会员不定期进行座谈，交流发展思路
和管理理念。同时，讨论企业抱团合作，达到合作共赢效
果。

对于需要帮助的会员企业，联谊会强化服务，帮助他
们解决发展中的困难和问题。

石桥头镇发展服务办公室主任黄世鹏称，新生代企业
家逐渐成为推动经济社会发展的主力军，他们思想前卫、
敢打敢拼，但缺乏互助交流的平台。新生代企业家联谊
会的成立，给他们提供了一个“共商、共建、共享”的交
流合作平台和共赢发展空间，更利于他们发挥自身独特优
势，更好地为温岭经济社会发展作贡献。

新生代的共商、共建、共享
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记者 赵云

创业是一项充满挑战的事业，需要创业者很强的
韧性。

很多新生代创业者说，相比前辈们的创业，他们
的创业空间并不大。今天的创业者，面对工业化、城
镇化、信息化的社会，尽管困难重重，但他们仍坚定
不移地选择了创业。这种信心和魄力，值得赞扬。

对于“创一代”来说，一切从零开始，创业的艰
辛只有他们能体会到。了解经营常识、把握经营方
向、提高商业能力，这是创业者的必经过程，说起来
简单，但需要用泪水和汗水去实践。像蒋潇锋、江
萍，在创业过程中，缺资金、资源，经历重重困难，
最终杀出一条血路来。支撑他们坚持下来的，是他们
对创业的热情和信念。

对于“创二代”来说，有资金、资源、经验方面
的优势。然而，创业容易守业难，他们要带着企业进
行战略变革、转型升级，做大做强。身为“创二
代”，胡斐没有躺着享福，而是不断开辟业务，不怕
苦不言累。他用年轻人的思维，自主创业，并接过父
亲的接力棒，带领企业持续发展。

新生代创业者，“新”不仅体现在年龄上，更体
现在心态上。新是一种精神，要有创新精神、工匠精
神和诚信理念；新是一种力量，要有坚定的毅力和坚
强的担当。因此，创业者永远年轻。

敢于冒险，不断开拓，不怕输的人一定会赢，未
来可期。对他们来说，一切才刚刚开始。

创业者永远年轻


