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不变初心，让“本土替代进口”

走进北平机床的车间，会发现一个有趣的布阵：一
边是国产的北平机床，一边是有纯正德国血统的 JOERG
机床。
在这里，一步之遥，大概就是中德机床最近的物理

距离，可要缩小内核的距离，国产机床还有很长一段路
要走。
自信北平机床生产的数控磨床无论在技术还是质量

稳定性上都已与国际同类产品相近，但无奈的是，国产
机床仿佛有天然的弱势，无论是欧美市场还是国内制造
企业都对国产机床带有一份偏见。
“有一次我到客户车间，发现他们把北平机床的LO⁃

GO抹掉了。一问才知道，他们的客户如果发现用的是国
产机床，会压低产品价格。”负责人虞先生无奈地告诉记
者，“其实从加工状态和整体技术水平来说，我们的机床
和进口机床相比是没有太大差别的。”
只因为挂着国产的身份，就被人下意识打了“低

分”，这件事给了他不小的刺激。“大胆尝试一下国产机
床吧。”他曾在很多场合上如此呼吁，希望国产机床的应
用环境能够得到改善。
而这样的呼吁不仅仅是说说而已，自北平机床创立

以来，虞先生就一直在用实际行动不断追赶并缩短与国
际先进制造商的距离。
“本土替代进口”是始终未变的初心，为此目标，

他奋斗了30余年。
因为一家三代都从事机械行业，虞先生对这个产

业怀有特殊情感。1989年，初创业的他从事的是印刷
机械、纺织机械的研发制造，但这是一个“安逸”的
行当，接到合作企业的订单了，工人们就开开心心地
开工，倒也衣食无忧。然而，这不是长久之计。“没有
创新，没有自主研发，企业是没有未来的。”环顾了一
圈市场，虞先生发现，当时国内工具磨床的可选择空
间很小，多数企业使用的都是日本的产品，但毕竟价
格昂贵，维护也相对不便。既然进口机床很好卖而国
内少有厂家生产，他做了个决定：转型升级。2005
年，北平机床正式成立，翻开了五轴数控工具磨床、
数控外圆磨床、工业机器人等替代进口的高端智能装
备研发制造新篇章，也开始了北平机床以“本土替代
进口”为目标的奋斗之路。

对标德国，与欧洲技术同步发展

但这条路显然并不好走。一方面，国产机床应用环
境受限；另一方面，欧美国家技术壁垒不断加码，让国
产机床企业想要在技术创新上有所突破难上加难。
“其实，早在2008年，我们就已经开始和欧美国家

合作。”那时候，北平机床就和美国斯达及德国德克、哈
斯马格等世界磨削行业知名公司进行了多次技术交流和
合作沟通，但是基于技术壁垒和封锁，很多合作均流于
表面。“就像防小偷一样，他们在很多方面对我们提出了
很苛刻的要求，合作了 3年，我们一直无法交流核心技
术。”
这样的情况一直到2013年才出现了转机。
一个偶然的机会，虞先生得知成立于1919年的德国

施耐亚机床有限公司（以下简称“施耐亚”）有较强的
科研团队，磨床制造水平在装备制造业技术较高的德国
处于前列，而其管理者面临无人接替的现状。“我就想着
与其千方百计与欧美公司合作，学习先进技术，还不如
直接当他们的老板。”
随后，他多次赴德国进行并购谈判，“因为我们两家

公司的发展理念比较接近，再加上我们公司此前在市场
上打出的知名度，让施耐亚对我们比较信任，最后成功
达成并购意向。”

2014年 5月，经过缜密的筹备，北平机床成功签订
收购意向协议，成为温岭机床装备行业海外并购第一家
吃螃蟹的企业。
筹划收购施耐亚只是北平机床对标先进技术的开始。
随后，北平机床将目光投向了欧美其他国家，相继

在美国波土顿、德国斯图加特等地合作建立技术研发中
心，进行国际化技术合作，2016年又聘请德国百年磨床
企业的全球知名工具磨削技术专家 JOERG先生为北平机
床CTO，研究高端磨床制造应用的前沿技术，使北平机
床精密磨床制造的技术水平快速提升，接近国际先进水
平。“从跟随模仿到自主创新用了10年时间，从深入德国
合作开发到引进德国、瑞士资深工程师来温岭发展也历
经8年磨合，我们不仅要将德国先进的技术引入中国，还
要把我们的研发和制造延伸到德国，进而深入德国。”虞
先生说，“这就是‘我们始终保持与欧洲先进磨削技术的
同步发展’的具体体现。”
如今，北平机床的产品大量服务于中航工业

（AVIC）、中国五矿、富士康（FOXCONN）、SANDVIK、
SUMITOMO、株洲钻石等全球知名 3C、航空、汽车、机
械制造及精密刀具生产企业，和中马传动、明华齿轮、
上优、锐安等温岭优秀企业也有广泛深入的合作，已成
为国产高端磨削装备进口替代、核心技术自主可控的数
控磨床制造重点企业。去年，北平机床获评浙江省信用
管理示范企业，今年成为浙江省AAA级“守合同重信
用”企业。北平机床还主导发布了《五轴数控成形磨
床》“浙江制造”团体标准，并参与了《数控机床专用变
频器》“浙江制造”团体标准制定，凭实力掌握市场话语
权。

惜才引才，补足技术发展短板

JOERG机床是 2016年北平机床以公司总工程师
JOERG先生命名的国际品牌。

JOERG先生此前是德国一家知名机床企业的技术总
监，在国际市场上名声斐然。一次偶然的机会，虞先生
碰到了他，并和他进行了一次深入的交流。
当时他就知道，如果北平机床能和 JOERG先生合

作，肯定会向前迈进一大步。
也许是命运眷顾有梦想的人，当时的 JOERG先生也

正好想要走出原来的舒适区，寻求更大的发展空间，北
平机床恰逢其会，立即朝其递出了橄榄枝。
“虞总是个很惜才的人，他觉得人才可遇不可求，

只要是有价值的人才，花多少代价他都认为值得。”这是
北平机床行政部负责人刘文才对虞先生的印象。
就如 JOERG先生，除了高薪和志同道合，吸引他

来到温岭这个滨海小城的还有虞先生给予的诚意和尊
重。
“JOERG先生家人在上海，起初他对于来温岭还是

比较抵触的。但是虞先生愿意帮他成立公司，并以他家
族姓氏命名品牌，让他感受到了足够的诚意，觉得未来
可期。”刘文才说，如今 JOERG先生一年有200多天都在
温岭，甚至住在了北平机床的宿舍里，连加班都干劲十
足。
而有了 JOERG先生的加入，北平机床果然就如虞先

生预期里的一样，向前迈了一大步。
“JOERG先生的到来，首先是让我们的观念有了很

大的转变，他让我们知道，只要产品足够好，就能卖出
理想的价格，并不会因为固有印象而受限制。”刘文才
说，如今，北平机床单台产品售价最高可达 200万元以
上，“JOERG先生还带来了一些欧洲地区的供应商和前沿

的技术资讯，同时他也是一个全球知名的技术品牌，更
有利于我们开拓国际市场。”

JOERG机床可以说是北平机床的产品被世界认识的
钥匙。
“欧美企业没有用过我们的产品，但一听是中国品

牌，他们潜意识就会觉得没那么好，不愿意合作。”刘文
才说，“JOERG机床虽然也是国内生产的，但因为它是以
德国总工的名字命名的，客户就愿意给我们机会尝试。
如今，JOERG机床70%出口到德国和日韩。”
尝到了人才的甜头后，北平机床又先后和瑞士、西

班牙的两位软件工程师签订了合作协议，希望通过他们
补足软件上的短板。
与此同时，在企业发展的规划中，还有十分重要的

一环，就是培养台州本地化高端人才。为此，北平机床
的研发团队和大专院校紧密合作、共同研究，定期接受
德国工程师现场培训，不定期派工程师到日本、德国、
美国进行技术交流和学习培训，根据项目成果和技术贡
献，重奖研发人员。“有了稳定可靠的团队，我们才能有
更好的发展机会。”

实业报国，国产机床迎来好年景

如今，在北平机床，所有人都专注智能制造，每年
投入产值的 8%用于新产品研发，已成为一个惯例。这
些布局，意在“核心技术可控”六字。
“我们和国际品牌的差距，一个是数控系统，一个

就是工业软件。”虞先生说，“我们必须补足这些短板，
不能被‘卡脖子’。”
这个想法在北平机床先后承担了国家科技重大专项

（04专项）的五轴联动工具磨床科研任务和省级科研项
目，参加了国家 2035规划路线图编制讨论工作后，变
得更加坚定。
国家 04专项是指“高档数控机床与基础制造装

备”专项，旨在重点攻克数控系统、功能部件的核心关
键技术，增强我国高档数控机床和基础制造装备的自主
创新能力，实现主机与数控系统、功能部件协同发展，
重型、超重型装备与精细装备统筹部署，打造完整产业
链。
当时，株洲钻石拿到了其中一项关于五轴联动工具

磨床的科研项目，北平机床此前就和株洲钻石有深入合
作，他们知道五轴工具磨床是北平机床的拳头产品，无
论是品质还是技术都是国内领先，因此邀请北平机床参
与这个项目。
“国家需要民营企业自我提升，尤其是工业母机，

更是需要去抢占价值链最高点。”对于满心实业报国的
北平机床来说，国家政策正在向机床产业倾向，而北平
机床有条件、有机会参与其中，为这个行业发展做更多
事，当然是义不容辞。
而之后参与国家2035规划路线图编制讨论工作的顶

层设计，让北平机床对“本土替代进口”这个目标更有
信心。
最近两年对民营企业来说并不算太友好。自2012年

以来，中国机床装备行业已震荡下行 8年。再加上疫情
的不利影响，制造业普遍受到冲击，大家起初普遍预计
数控机床企业的日子不容乐观。
但恰恰在不容乐观的年份里，北平机床却交出了一

份给人信心的答卷：截至目前，订单增长 50%以上，其
中国内订单增幅就超过了40%。
在虞先生看来，疫情反而成了一剂催化剂，加速了

国产数控机床的发展进程，给了国产机床企业更多开拓
国内市场的机会。而这也是他一直希望看到的：国产机
床有一个更好的应用环境，让国产机床企业能够有机会
通过实力，去证明自己的水平。
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今年的北平机床 （浙
江）股份有限公司比往年更
忙碌了一些。疫情导致的市
场转移，以及数字化智能时
代的到来，给这家以“本土
替代进口”为目标的国产机
床企业带来了更多的机会，
今年订单增长50%以上。
不久前，北平机床还入选了
国家第三批专精特新“小巨
人”企业名单。
这样的赞誉，既是对北

平机床成绩的肯定，亦意味
着，在“国内大循环”新发
展战略基调下，一批如北平
机床一样，深耕机床产业、
实业报国的中坚力量，正通
过持续创新，从小到大、由
弱变强，走向全国并参与全
球智能制造的竞争与合作。
北平机床技术团队期待

这样属于国产机床的春天的
到来。从创立至今，他们就
在为此做准备，专注于细分
市场，不断加大研发投入，
掌握核心技术，以期真正实
现“本土替代进口”，不负
“专精特新‘小巨人’”之
名。

让更多国产机床装在企业生产线上

北平机床

：看
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﹄
如何绘就大蓝图

犇向高质量发展的春天 〉〉


