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聚焦学前教育十年奋进之路 〉〉

记者 江潇扬

临近期末，走进市级机关幼儿园曙光总园，园长郑娴正与班子成
员商讨如何办一个孩子们心中的毕业典礼。举办时装秀、开折纸馆、
买大西瓜⋯⋯对于孩子们的奇思妙想，老师们认真采纳、思考。这种
儿童“当家作主”的情景，在市级机关幼儿园并不少见。在市级机关
幼儿园园长郑娴的心里，孩子就是幼儿园的主人，“每个孩子就像是
一朵花，他们都会有独特的绽放姿态，应该让他们自己去探究，去发
现，去思考。”

真我课程，让儿童站在课程的最中央

课程是孩子生命成长的重要载体，也是幼儿园内涵发展的重要保
证。孟母三迁的故事，说明环境对幼儿的成长影响非常大。“以前，
我们在课堂上更重视教师的教学，缺乏儿童意识，《3—6岁儿童学习
与发展指南》颁布后，我们要学习倾听儿童的心声，支持儿童自主深
度学习。”怎么让儿童更好地成长呢？郑娴认为，只有在真实的情境
下，才能展现出孩子的本性，才能对症下药。
区域活动是教师观察评价孩子活动的重要渠道。依据区域活动，

2007年，郑娴引领着教师团队开展“区域活动中师幼互动与幼儿主动
发展”的研究，在关注幼儿情感表达的同时，以区域活动为突破口，
关注幼儿自主学习途径的获得。之后，郑娴又提出了区域活动与主题
背景的融合，课程评价体系的构建，深挖如何促进儿童全面而富有个
性化的发展。“她的身上有一股韧劲，每个课题并不是浅尝辄止，而
是持续不断地探索。”市级机关幼儿园副园长吴景清说。同时，郑娴
还提出了“让每一面墙每一个空间都会说话”的环境建设理念，充分
利用角角落落，为孩子们开辟出创意体验区、生活体验区等众多空
间，让孩子们在各种各样的亲身体验中润泽童真、萌发童趣。
“在探索的过程中，我们逐渐清晰课程的本质，幼儿园的课程实

施必须关注儿童的真实发展，让儿童以自己的方式去感知、体验和表
达，让儿童像一个儿童。”郑娴说。基于原有的积淀，2017年，市级
机关幼儿园形成了《真我课程》，助推儿童在“真生活、真情境、真
游戏”中真成长。

拎包入驻，六个园区齐头并进

从锦园西分园到锦园东分园，再到五龙分园、城西总园、湖畔壹
号分园⋯⋯近年来，市级机关幼儿园在郑娴的带领下，在小步递进、
逐渐扩大办园规模的理念引领下，不断探索集团化办学模式，形成了
“一园六址”集团办学规模，目前集团有60多个教学班，2000多名幼
儿，260多名教职员。
随着园区的增加，郑娴制定了“拎包入驻”这一方式，即班子团

队以轮流值周的方式入驻各个园区，这也意味着，这一周，她们必须
每天都留在驻班的园区管理观察园区运转情况，再通过周一下午的会
议进行汇报交接。“以前是每天轮流值班，一天走一次，仿佛蜻蜓点
水，后来按周为时间线，班子们的观察时间更久了，更能发现其中的
问题和特点。”每学年结束后，郑娴携同班子根据需要对园区师资力
量进行复盘整理，重新调配，使各个园区的师资力量处于相对平衡的
状态。
基于“和而不同”的集团管理思想，郑娴实施“互动式一体化”

运作机制，运行“六统一”管理模式，使各个园区在高起点上齐头并
进，均衡发展。这种管理模式不仅使幼儿园课题研究从原来的零敲碎
打逐步发展成网络化规划和网格化管理，而且推进了各个园区源于母
体又有别于母体的个性化课程特色的凸显。比如真实情景的创设，
每个园区都拥有不同的切入点，如锦园西分园围绕着科技教育让孩

子体验发现和制造的快乐，老园则以老街文化为中心，植入了摊点贩
卖模式。

“一三五八”培养，“全副武装”教师

教育大计，教师为本。如果说，课程、环境建设是校园文化内涵
之灵魂，那么，师资队伍建设则是校园文化内涵之根本。经过多年的
观察，郑娴发现年轻女教师的黄金发展期在于从教的前五年。“这五
年刚好是年轻女教师接受知识的最佳时期，而且不受家庭的限制。”
因此，郑娴为园内老师量身定制“一三五八培养工程”，通过60多次
的专项培训助推教师教育实践与专业成长，激发教师的共同愿景和内
驱力，力争年轻教师 1年入门、3年成熟、5年出成绩、8年成特色，
成效显著。
在郑娴的眼里，比赛是促进教师成长的一大方式。遇上教师比

赛，只要有时间，郑娴都会参与其中帮助教师磨课。去年下半年的浙
江省课堂教学评比大赛，十天十夜，郑娴都陪着老师一起磨课，逐字
逐句地帮助老师一起分析。省教坛新秀王肖也是其中的受益者。令她
印象最深的是从教五年后参加的台州教学大比武。“郑园长和园内老
师一起帮助我磨课，将他们的教学经验一点一滴地传授给我。”即使
比赛时没有内化完团队老师们的教学经验，但是在后面的教学中，王
肖逐渐将理念融入于自己的教学风格中。“这种成长是润物细无声
的，不知不觉间，我们都能独当一面。”
此外，郑娴还深入教科研一线，以抛砖引玉的方式，引导教师思

考；以展现课堂的方式，清晰教师视线；以专题讲座的方式，传递多
元信息⋯⋯她的课程被不少老师夸作是一种享受，总能从中体验到新
的灵感。近期，郑娴的一节语言课《缺了一角的圆》再次展示了她的
专业功底。面对孩子们五花八门的想法，郑娴应对自如。其中一个孩
子说面对危险应该要躲避，要珍惜生命。郑娴尊重了他的想法，而后
带着孩子们再次回到故事中，让他们体验寻找过程中的美好，引发孩
子连接生活不断产生新的想法。“她的课程很生动，形散神不散，有
些不被主流认可的观点也能在她的语言下，巧妙地转换了一种方式，
引导孩子们继续思考。”王肖说。

2014年开始，郑娴先后成为浙江省郑娴名师网络工作室负责人，
台州市、温岭市名师工作室负责人。借助名师工作室，郑娴积极开展
各类带教活动、线上线下分享会。相比其他老师，名师工作室的成员
更容易接触一些前沿的教育理念，依据郑娴提出的方向，成员们交流
讨论、实践跟进，发现问题、解决问题。她如一个舵手，牢牢地把握
教师前行的方向。
“很拼，很专业，很温暖！”这是大多数老师对于郑娴的印象。

对于许多老师而言，郑娴对他们的影响不仅在业务上，还在于
敬业的工作态度。前段时间，郑娴刚去路桥参加完会议，回来
的时候已经是晚上6时，但她为了第二天的市级活动，专
门跑到园区仔细地检查了每个角落。忙碌并快乐着，是
郑娴的工作状态。看着周围的孩子们、年轻教师们一点
一滴地成长起来，她的心里是满满的幸福。坚守幼教的
初心，继续前行的脚步，是她不懈的追求。

郑娴，温岭市级机关幼儿园园长。2014年被评为浙江省特
级教师。曾获得省巾帼建功标兵，省教科研先进个人及省十
三、十四次妇代会代表，台州市五一劳动奖章获得者等多项荣
誉。

记者 江潇扬

当清晨的第一缕阳光洒进温峤镇实验幼儿园，这个多彩而温
暖的园子立刻明亮起来，伴着或轻柔或明快的音乐，孩子们像一
只只小鸟飞进幼儿园，欢声笑语在每个角落回响。别看幼儿园如
今风生水起，18年前，温峤镇甚至没有一所公办幼儿园，更多的
是家庭办班式“低小散”幼儿园。从小旧幼儿园到规范办园到等
级幼儿园，其中的变化，不得不提到温峤镇幼教专干马艳丽。

身体力行，学前教育规范化

2003年的夏日，马艳丽从一名小学语文教师转岗成为一名幼
教专干。初上任，马艳丽给自己安排的第一个任务就是摸查镇里
幼儿园的情况。“有的放矢，方能对症下药”。整整一周，马艳丽
马不停蹄地跑遍了镇里 23所幼儿园。通过排查，温峤镇共有 17
所民办幼儿园和6所小学附设班。“大多数幼儿园证件齐全，但部

分幼儿园因地域规划不合理，距离位置非常接近。”
马艳丽提到民办幼儿园多了，为了争利，经营
者会通过各种手段提高自己的吸引力，如降低
收费、用小学化教学手段迎合家长等。位于温
峤镇的开元南路，两所幼儿园在街的两头
互相“凝望”。“两所幼儿园都是改造
了居民用房，不仅小，而且竞争
激烈，不如合并，招收更多的
生源。”在三番五次的劝说下，

两所幼儿园的经营者经过协商，最终决定合资搬到新的园舍，第
二年，这所幼儿园顺利通过台州市二级幼儿园的评估。
除了不断调整幼儿园的布局，幼教专干还需要负责各类安全

检查、业务培训、组织开展各种比赛⋯⋯凡是跟幼儿园搭上一点
关系，马艳丽都要接手。用一个字形容幼教专干的工作，就是
“杂”。此外，她还要统计数据。马艳丽告诉记者，刚开始，幼儿
园的各种表册五花八门，极不规范，她只能将每张表格的模板做
好，再发送给各位园长。“有时候他们还不会，一个问题要问好
几遍。”在她的努力下，幼儿园的管理逐渐规范。

单枪匹马，成立公办幼儿园

2011年是温峤镇幼教发展的转折期。温峤镇在江厦村建立了
第一所公办幼儿园——温峤镇实验幼儿园。“刚好江厦中学搬迁，
校舍空置，小学和幼儿园搬入其中。”在积极规划下，其中一幢实
验楼改建成幼儿园，另外多余的校舍被村民用作村部。“不是村民
不愿意让出教学楼，而是他们根本没有意识到学前教育的重要性，
在他们眼里，幼儿园只是一个带孩子的地方。”这次事件也激起了
马艳丽的雄心壮志，要把公办幼儿园办好，办得出色。
改建工程要在暑期完成，可当时幼儿园没有一名员工，所有

的工作都靠马艳丽一个人完成。那个暑假，马艳丽负责幼儿园跟
进规划设计、招聘园内教师，采购开园物资，忙得不可开交。
“比如设计图纸看不懂，那就请教别人，硬着头皮做。”几乎每
天，马艳丽都待在幼儿园里监督工程进度。短短两个月，她交出
了一份满意的答卷。
但是，问题接踵而至。幼儿园场地不足，不得不和小学共用

一个厨房。开学没过几天，小学厨房工作人员就表示供应不及。
于是，趁着国庆假期，马艳丽与工程队人员商量，全程监督，搭
建了一个厨房。因为能力出色，马艳丽被任命为温峤镇实验幼儿
园园长，2011年11月，她开始了一人双职的生涯。

2018年，教育部出台的《关于学前教育深化改革规范发展的
若干意见》，提出到2020年公办幼儿园在园幼儿占比原则上要达
到50%。这进一步推动了温峤镇公办幼儿园的建设。2018年，温
峤镇关停青屿幼儿园，将其纳入温峤镇实验幼儿园分园。2019

年，温峤小学搬迁，建成温峤镇实验幼儿园总园。为赶工期，暑
假里，马艳丽每日都在工地催进程，两个月不曾歇过。人晒黑
了，鞋磨破了，总算迎来了如期开园。至此，温峤镇完成了公办
幼儿园一园三址的布局，奠定了温峤镇学前教育发展里程碑的一
步。

挖掘特色，打造品质幼儿园

马艳丽遵循幼儿的身心发展，尊重幼儿的年龄特点和学习特
点，带领老师们打造“至乐·生命教育”园本课程，着力让幼儿
园成为丰盈生命的乐园。“幼儿的生命具有无限的开放性、动态
性和丰富性，我希望我们幼儿园的教育不是灌输式的教育，而是
让幼儿主动探索，主动发展，让每一个幼儿的生命健全发展。”
马艳丽说。
依据三所幼儿园的地理位置，马艳丽实施不同的园本特色课

程。民间体育游戏是江厦园区的园本特色活动，2015年，园区
开始探索挖掘传统的民间游戏，引入体育活动，并延伸到一日
活动中。踩高跷、打陀螺、斗鸡、滚铁环⋯⋯孩子们玩得不亦
乐乎。该园通过每周一展示、每月一擂台，让孩子们感受民间
游戏带来的快乐。青屿园区打造了乐活种植特色课程，园区处
在农村，园内空地多，易于种植。在种植过程中，孩子们感受
着生命的生长和精彩。总园探索老街特色项目课程，建构
“印象温岭街”特色课程，像“童趣·印象温岭街之古艺”
“童眼·印象温岭街之古色”“童行·印象温岭街
之古迹”等系列项目活动。
从游戏化环境创设到民间体育游戏

活动再到幼儿园课程游戏化特
色⋯⋯短短几年，这些幼儿园
仿佛经历了一场“蜕变”，生机
勃勃，活力迸发，引得
附近的村民频频称赞：
“公办幼儿园的变化真
大，孩子们都十分活
泼！”

〉〉名片

省特级教师郑娴

当好掌舵手，把握幼儿园前进的方向

幼教专干马艳丽

和着春天的脚步，点亮温峤学前教育


