
教育视窗072021.06.24/星期四/责任编辑：江倩倩

拨一拨，聊一聊，温岭热点尽在“掌”握

〉〉名片

热线 86901890

记者 江倩倩

“小朋友，如果皮球拍得重会怎么样？”市中
心幼儿园园长章伟君半跪在地上，微笑着凝视着
小班的小朋友。
小朋友们不假思索，连蹦带跳地嚷道：“皮球

拍得重，就跳得高！”“你们连这个都知道啊，真
是太棒了！”听到孩子们的回答后，章伟君伸出两
个大拇指，并拥抱了这些大胆表达的小朋友。在
得到“章鱼老师”的表扬后，小朋友们的表现欲
望更强了。
这是章伟君一次普通的送教课程。在幼教行

业三十年，章伟君始终保持着对教育的热情，只
要一见到孩子，一进入课堂，她就自动切换成
“孩子的朋友”模式，弯下腰、蹲下身，与孩子一
个高度，从孩子的视角看孩子的世界。

“我想让每个孩子快乐成长”

于章伟君而言，这十年，也是她担任园长以
来，市中心幼儿园保教工作突破发展的十年。
章伟君1990年参加工作，1993年考入市中心

幼儿园，2009年开始担任市中心幼儿园园长。
时光倒回十年前，市中心幼儿园还是一所寄

宿制幼儿园，“那时候，许多家长外出创业，无暇
照顾孩子，为了满足家长的需求，幼儿园设立寄
宿班。”不过，寄宿给幼儿造成的分离焦虑以及亲
情观缺失等弊端，章伟君一直看在眼里，并依托
亲情教育实践开展研究，想改变这一办园模式。
一直反思，一直学习。2012年，《3—6岁儿

童学习与发展指南》颁布，要求幼儿园更加关注
幼儿身心全面和谐发展。这样的要求更加坚定了
章伟君改变办园模式的想法，她要让亲情回归。

2013年，市中心幼儿园开元分园开园。同一
年，章伟君取消了寄宿制，在两个园区都实行日
托制管理。
办园模式的改变遭到了许多家长反对，不少

家长直接将投诉电话打到了市长热线。但章伟君
态度坚决，“原生态的家庭教育是任何学校、任何
人都没法替代的，家长不应该逃避自己的责任。”
虽然办园模式改变了，但是章伟君倡导的

“让每个孩子快乐成长，和谐发展”的办园理念没
有变。她一方面延续寄宿制幼儿园的优势，通过
“厨房小帮手”“超市自主购物”等活动培养孩子
独立自主的能力，一方面通过课程，帮孩子涵养
自尊、自信的健康身心。另一方面，她还通过伙
伴式家长工作，让家长参与到幼儿园的亲子活动
中来，携手促进孩子的健康成长。

章伟君这十年的成绩单，都挂在开元分园的
荣誉墙上。2017年，开元分园成立仅 4年，就评
上了省一级幼儿园；今年，开元分园又被评为省
现代化学校，成为全市第一所省现代化幼儿园。

“做孩子真正感兴趣的课程”

“以前，我们在课程中注重孩子的生活教
育、健康教育。自从《指南》颁布后，我们更
懂得遵循孩子的成长规律、学习规律，构建了
‘合道生长’课程体系，通过基础课程、班本课
程、特色课程等，让孩子自然成长。”章伟君
说。
从22岁开始担任副园长，虽然章伟君很早就

进入行政岗位，但是这么多年来，她给自己的定
位始终是“教育教学者”。她常说，她首先是一名
教师，然后才是园长。她一直倾情于教育教学改
革工作，致力于培养健康快乐的新时代幼儿。
课程就是教育教学改革的核心。2014年，章

伟君萌生了开发衍生课程的想法。“那时候的课程
大部分基于教材，老师组织的活动也是按部就
班，我觉得这样的课程不是孩子最想要的，我们
要追随孩子的经验和兴趣点，设计孩子真正需要
和感兴趣的课程。”
章伟君将这个任务交给了骨干教师程丹君，

并与她一起捕捉孩子的兴趣点，分析、梳理课程
价值。“那个时候真的是一头雾水，完全不知道
课程方向，就跟着园长的思路一步步往前走。”
程丹君说，在观察孩子的过程中，有一次，她发
现孩子们对种子非常感兴趣，在草地上捡了一箩
筐，并围绕这些种子提出了很多问题，于是，她
想到设计“种子的故事”课程，从认识种子、种
子的种植、种子的“变身”等，促进孩子深度学
习。
“在设计这个课程的过程中，我还按照园长

的要求，将孩子的学习过程记录到主题墙上，发
现孩子特别喜欢与主题墙互动，这一衍生课程的
过程，不管是孩子还是老师，收获都很大。”程丹
君说，在章伟君的引领下，他们设计了一个又一
个衍生课程。这些课程就是如今学前教育正在探
索的班本课程。
“很佩服我们园长，在她的眼里，时时处处

皆课程。”一位老师说。在章伟君看来，她的课程
意识来自于自身多年的积累。这么多年来，为了
提高自己的专业水平，她始终保持“充电”状
态，曾自费到日本、欧洲多个国家学习世界最前
沿的学前教育知识，并运用到办学中。
如今，幼儿园涌现了大量精品园本课程范

例，其中幼儿园的“悦读阅精彩”阅读课程还被
列入浙江省精品课程。

“有她在，总会柳暗花明”

俗话说，一花独放不是春，百花齐放春满
园。作为浙江省特级教师，章伟君在自身成长的
基础上，尽力帮助和引导同事提高业务水平。

2009年，在获评台州市名师后，章伟君就与
青年教师结对，为他们提供业务指导。2015年，
章伟君名师工作室成立。作为名师工作室领衔
人，她负责指导培养全市学前教育管理人才。
“不管在工作上还是生活上，章园长都是我

的人生导师。”庄海英是章伟君结对的第一批徒弟
之一， 2015年，名师工作室成立后，她又成为工
作室的成员。工作室每个月都有一次学习活动，
通过讲座、送教的形式开展，这样的活动对提高
教师的业务能力有很大帮助。“以前，我们就是按
部就班地教学，自从与园长结对后，我发现课堂
有无数种可能。园长还会根据老师的个人特点进
行引导，让我们形成自己的教学特色。”庄海英
说。

2014年，庄海英从箬横镇幼儿园调入市中心
幼儿园，她成长的每一个关键节点都少不了章伟
君的帮扶。每一次评比、公开课，章伟君都会帮
她逐字逐句磨课。“有时候我们团队在磨课的过程
中进入了死胡同，园长不经意的点拨，会让我们
有柳暗花明的感觉。”因为章伟君过硬的专业能
力，这批徒弟、工作室成员，以及幼儿园的老
师，在她的引领下，业务能力快速提升。
目前，工作室成立 6年了，已培养 20多名幼

教人才。许多工作室成员都成了骨干教师，走上
领导岗位。其中，庄海英已成长为市中心幼儿园
的工会主席。
对于许多老师而言，章伟君对他们的影响不

仅在业务上，还在于敬业的工作态度。三十年
来，她几乎把自己所有的时间都献给了幼儿园，
献给了幼教事业，倾心陪伴老师、孩子成长。
“别看她个子小小的，其实蕴含着巨大的能

量。”老师们说，章伟君身
上的这股力量源自于她对幼
教事业的热爱。因为
爱，所以选择，因为
爱，所以执着！也因
为爱，她情不自禁蹲
下来、弯下腰、慢下
来，把孩子装进眼
里，放在心里。

聚焦学前教育十年奋进之路 〉〉

省特级教师章伟君：

三十年初心不改，孕育桃李芬芳

章伟君，温岭市中心幼儿园园长。2018年被评为
浙江省特级教师。曾获2018浙江教育年度影响力人
物、省教坛新秀、教育科研先进个人，市劳动模范、
优秀教师、师德先进个人，温岭市十大感动教育人物
等荣誉。

记者 江潇扬

走进箬横镇幼教专干李雪珍的办公室，经常能
见到来来往往的人群，或是辖区里幼儿园的园长们
前来参加会议，或是送交资料，或是咨询幼儿园的
管理问题。有时候在办公室坐不了多久，李雪珍又
马不停蹄地前往幼儿园检查、指导工作。从事学前
教育工作的30年，李雪珍一心扎根农村，耕耘在
箬横幼教这片热土上，用青春韶华实现了箬横镇学
前教育的华丽蜕变。

摸索排查，关停无证园

2003年，市教育局选拔幼教专干，专业对口
的李雪珍脱颖而出，开始分管箬横镇的学前教育。
走马上任，李雪珍做的第一件事就是摸查镇里的所
有幼儿园。“这是一份跑出来的工作。”李雪珍如此
形容。每到一处，李雪珍都要一一对照标准：园
舍、场地是否符合要求？办园设施是否达标？⋯⋯
通过排查，全镇共有幼儿园63所，其中小学附设幼
儿园26所、民办幼儿园26所、无证幼儿园11所。
“当时的大部分幼儿园，办园条件差，幼教理

念落后，保教水平低下。许多幼儿园是家庭作坊式
的，在一间民房里，摆着几十张课桌，放置一些玩
具，很少有户外场地，一点也不符合办园要求。”
在李雪珍的眼里，无证幼儿园是一枚定时炸弹，可

关停无证幼儿园是一件难事。为了啃下这块“硬骨
头”，她顶着寒暑，骑着摩托车穿梭在辖区无证园
之间。印象最深的是最后关停的一所民办幼儿园，
经营者一看到她就关门。为了摸清底细，李雪珍只
能早出晚归，趁着家长接送孩子的时候，进去劝说。
“说是劝说，其实就是吵架。”李雪珍说，这类幼儿园
的经营者大都是一家人，而她单枪匹马，免不得落于
下风，被人骂是常态。但她全然不在乎，一次没效
果，两次、三次⋯⋯功夫不负有心人，在她的诚心劝
说和各级领导的支持下，无证园逐渐关停。

取缔接送车，规范接送行为

超载的危险不言而喻，然而早期的民办园在利
益的驱驶下，都使用接送车，违规接送成常态，安
全隐患特别严重。“有些幼儿园的接送车是 7座或
12座的面包车，一般一车要塞下十几个到二十几
个孩子。”
为了规范幼儿园的接送行为，她常常早出晚

归，协同交警蹲点检查。有一所民办园因超载被
罚，经营者就找到她的办公室与她对峙，甚至威胁
她。这段委屈的经历经常让李雪珍扪心自问：“我
当幼教专干，值得吗？”但是马上，她又振奋精
神，她想，既然选择了这份工作，就要做到最好。
怎么才能彻底消除这一安全隐患？百般思考

下，不如从源头取缔接送车。“其实，园长们也很

担心安全问题，怕出事、怕担责。”于是，她经常
跟园长们探讨、分析接送车的利弊，提出在全镇率
先停止使用接送车。2008年 1月，由李雪珍牵头、
箬横镇领导参与的禁止使用接送车的协商会召开，
至此，箬横辖区幼儿园的接送车取缔画上了圆满的
句号。

手把手教，让学前教育走上正轨

幼儿园的发展取决于园长的管理水平。通过摸
底，李雪珍发现园长的水平参差不齐，甚至很多园
长连电脑都不会用。于是，在李雪珍的办公室，经
常能看到这样的一幕：她坐在园长旁边，一个空一
个空地教他们填写表格。
为了尽快提升园长素质，李雪珍组织开展了各项

培训，如：表格的制订、计划的制订、总结的撰写、
活动的组织、检查材料的准备以及幼儿园的管理等，
手把手地指导。从手写的小纸条到A4纸，最后变成统
一规范的格式，园长们的进步，正如幼儿园的变化，
经过四五年后，学前教育发展逐渐走上了正轨。
为了加强对各园的业务指导，李雪珍聘请公办

幼儿园的骨干教师，成立了由幼教专干担任组长的
业务辅导小组，定期开展业务辅导，推进优质教师
资源共享，提升各园的办园水平。她经常邀请市内
外幼教专家来镇里开讲座，组织教师开展各类业务
比赛；组织园长和骨干教师外出参观培训，鼓励教

师通过自学等形式，不断提高学历水平。在她的精
心管理和指导下，优秀教师、先进班主任和优秀园
长不断涌现。园长们常说：“这么多年来，多亏有
李专干的指导、帮助，我们学到了很多！”
箬横镇的学前教育得到了长足的发展，但李雪

珍没有停下奔跑的脚步。每学期，她会不定期开展
各项检查，促进各园科学、规范发展。18年来，
通过整治无证园、剥离小学附设幼儿园、合并“低
小散”民办园、新建公办园和小区配套幼儿园等形
式，箬横镇“低小散”幼儿园逐步关停，规范园逐
渐形成。目前，箬横镇共有 11所幼儿园，其中公
办园 4所、民办园 7所，包含浙江省一级幼儿园 1
所、浙江省二级幼儿园 5所、浙江省三级幼儿园 5
所，等级率达到100%。

幼教专干李雪珍：

单枪匹马，“跑”出“满园春色”


