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大全成立已有近 20年时间，在新
河镇，它见证过新河帽业从辉煌到如
今渐渐落寞的整个过程。

“以前的新河南鉴村可以说是国内
最大的帽业基地。20年前，这里的帽
子占了全国份额的一半以上，很多客
户每年都会来这里看看新品。”这是陈
永林记忆里曾经的新河帽业。
事实上，南鉴村的帽业历史悠

久，从清道光十二年（1832）就已经
进入农户家庭。
但在南鉴村老人的印象里，南鉴

帽业真正迎来发展是在 1992年以后，
当时村里掀起了做帽热。从 1999年至
2009年这 10年里，南鉴“户户开工
厂，家家制帽卖”，规模企业逐渐增
多，产品结构日益优化，帽业成为新

河镇的一大支柱产业。
陈永林也是在那时候进入这个行

业的。“当时帽业在当地热度有多高
呢？客户抢不到货，抢到了还会自己
打包，一款帽子可以做到 100万顶。
这样的热闹现在是不会再出现了。”他
感慨，这个行业之所以走到如今这个
程度，一方面是因为其他地方的帽业
不断壮大，但更重要的是，价格战、
仿冒、创新力不足等问题，让新河帽
业渐渐失去了竞争力。
大全的帽子就曾经被仿冒过。“那

是 2017年的时候，我们开发了一款帽
子，但是没多久，其他厂家就开始仿

冒，多的时候，整个南鉴村这款帽子
产量达到 200多万顶。”他说，“但很
多人仿的是款式，不仿质量，为了低
价竞争，只能在材料上动脑筋，这导
致我们的口碑都因此受到了影响。”
更令陈永林无奈的是，甚至连企

业的 logo都被仿冒过。“因为这些原
因，我们才意识到知识产权的重要
性，从前年开始，逐渐申请各类专
利。”他说，“不过，这几年因为市场
竞争越来越激烈，大家逐渐意识到，
光靠互相抄袭企业会越来越难生存。
因为这样的转变，很多同行也开始尝
试自己开发产品。”

连企业logo都被仿冒过
“创新力不足，新河帽业逐渐失去竞争力”

后疫情时代如何破局？这家企业几乎把利润都投入了研发和设备，连工人都说：

“老板买衣服不舍得，买设备眼都不眨”

但无论如何，陈永林依然认为，
仿冒对自主研发的企业来说是一种伤
害，是不公平的。“好在我们还有速度
优势，客户对我们产品的质量认可，
不然我们早就被低价竞争打倒了。”

“从研发到变成成品，我们都可以
在自己的工厂里完成，能够快速反
应，满足客户的需求。”他说，“之前
深圳有一家企业，从提供产品图片到
打样，我们2个小时就完成了。对方当
时用‘深圳速度’来形容我们。”
对于这样的高度评价，陈永林一

直引以为豪。“我们各个生产环节都已
经成熟，而且自己能够把控流程、质
量，只要一张图片，我们就能将成品
做出来，甚至会比他们原有的要求做
得更好，因为我们用的都是德国设
备，相对来说精度更高。”
这几年，大全更是从德国陆陆续

续购入了 80多台电脑横机，整个厂光
设备就价值一两千万元。“这几年每年

赚的利润基本都投入在研发和设备上
了。”陈永林说，从十几年前破旧的二
手设备，到国产设备，再到如今的德国
设备，大全一直不断在革新设备。“投
入虽然高，但是稳定性和精度也更好，
使用寿命也长。我们车间里有的设备用
了十几年，现在都还能正常工作。”
对于设备的投入，大全的员工用

“买件衣服都舍不得，但买台设备眼睛
都不会眨一下”来形容老板在设备革
新上的“大方”。
“因为有这些设备做保障，我们在
质量和交货速度上也更能保证。”陈永
林说，客户下的单，他们能立刻回复
交货日期，不像有些企业，需要了解
加工厂家的情况才能保证交货期。“这

就是我们的优势。”
除了设备优势，这几年大全也

越来越重视质量优势：从机器编织
开始就有专门人员监控；到了成型
车间，他们也安排了专门的工作人
员进行质检；而仓库里更是每个人
都是质检人员，出现次品，被要求
全部挑出来，一个不漏。
“现在市场不景气，客户也会越
来越挑剔，品质、款式、颜色搭配
等比以前要求多得多。也因为这样，
我们必须自己在研发和质量上投入更
多精力。就连我们的车间管理都说，
今年他们生产的质量绝对是好的，大
家连小细节都开始精益求精，因为现
在就是拼质量和研发能力的时候。”

被客户称为“深圳速度”
“买衣服不舍得，买设备眼都不眨”

陈永林很乐意看到这样的变化。
“只有各自做好自己的产品，百花齐
放，这个市场才能活起来。”
而他自身也一直在坚持这样的理

念。“我们从 10年前自己购入电脑机
开始，就在坚持自主研发。企业想要
生存，不能跟在别人后面走，不然永
远做不大。帽子自主研发虽然容易被
仿冒，但是至少第一杯羹是我们自己
吃到的，其他人只能仿我们。”
“不过，要是仿的人多了，就容
易把这款产品做死。”这句话陈永林
是有感而发的，2019年，他们就有一
款拉链帽经历了从火爆到遇冷的境
地。“起初都抢疯了，但是不到一个
月，这款帽子的市场因为仿得太多，
价格大幅度下跌，整个都‘死’掉
了。”
因为看多了这样的事情，他更坚

定了要自己开发产品的决心。“就像这
款拉链帽一样，不是自己研发的东西
都会这样，越做越小，只有自己有研

发能力，企业才会壮大起来。”
几年前，大全自主开发的一款定

型帽就曾在市场上风靡一时，至今这
款帽子还是他们的拳头产品，80%的
订单都是冲着这款帽子来的。
“那是一款针织定型帽。”陈永林
说，“以前这类帽子折叠后会变形，所
以很多人出门只能一直戴着。但是经
过我们改良，不仅可以折叠，放在包
包里随身携带，拿出来后依然有型有
款。而且这款帽子还有一个好处，就
是填补了夏季针织帽的空白。”
他解释，以前的针织帽都以功能

型为主，主要是保暖，所以只能在冬
季销售，夏季生意就没那么好了，淡
旺季很明显。“现在这款帽子以时尚为
主，四季都能生产。”
但是，大全这款定型帽刚上市

时，其实并不被市场所接受。第一年几
乎没什么客人下单。奇迹发生在第二
年，订单忽然就爆了。“那时候生意好
到客户自己在我们仓库里包装。”他笑

道，“很多客户每天下午 5点半就守在
我们楼下，直接把发货单上的名字改成
自己。最火的那几年，半个南鉴村都
在生产我们的帽子。”
尝到了自主研发的甜头，大全这

几年把更多精力放在了开发新产品
上。“尤其是疫情之下，这两年我们在
款式研发上的投入更甚以往，起码比
往年翻了一番。”他说，市场竞争太激
烈，他们只能不断推陈出新，才能留
住客户。
但是，做自己的产品其实也是件

如履薄冰的事。这是陈永林在另一个
角度上对自主研发的理解。“外贸市场
因为疫情受到影响，我们就必须加快
研发速度，稳住外销的同时，在内销
市场发力。可这存在一定风险，研发
出一款新品之前，我们并不能100%保
证畅销，也许我们投入 10个款式，只
有 2个会受欢迎，我们的路是未知
的。”
“我们踩在冰上，所要考虑的就是

如何踩稳。这就需要我们在研发时眼
光必须犀利，要看得懂市场，而这需
要前期经验的积累。”陈永林在选择自
己开发产品之初，也没有流行的敏锐
度，只会跟着人家的风格走。“后来我
们学着自己捕捉流行元素，从一开始
买书籍研究揣摩，到看电视、网络了
解流行元素，再到每年前往日韩考
察，慢慢提升自己对时尚和流行的敏
锐度。只有通过不停地学习，我们踩
空的几率才会小一点。”

坚持自主研发走在前
“百花齐放，这个市场才能活起来”

记者 赵碧莹 文/图

疫情冲击之下，不少出口型企业都被迫缓下了脚
步，这其中，鞋帽服饰企业更是首当其冲，温岭市大全服饰

厂就是其中之一。
“去年，我们整体订单下跌了30%。”总经理陈永林说，大全其实是一

家“两条腿”走路的企业，但去年无论哪一条都不好走。“我们主要生产帽子，这
不是生活必需品，而是时尚单品。在去年的经济大环境下，这个定位让我们的外贸市场订

单起码下降了50%。内销市场虽然不错，但是因为很多外贸企业去年纷纷转到内销市场来抢‘蛋
糕’，导致国内市场竞争也非常激烈。”
这样的激烈竞争今年依然在延续。“这两年对于我们来说既艰难，又值得挑战。”市场是悲观的，陈永林自

身却没有太悲观，“我们的研发能力和一条龙生产把控的实力就是立足的筹码。”中小企
业成长
记 〉〉
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有人连夜赶科场，有人辞官归故
里，似乎就是眼下新河帽业的真实写
照。
据资料记载，新河的帽业从清道光

十二年（1832）就已经进入农户家庭。
当时，人们将野生资源草移植到良田，
种植为席草，再将席草编织成草帽。后
来，随着编织技艺的提高，席草编织的
草帽已满足不了人们的需求，于是又引
进了蒲草种植。人们利用蒲草来编织的
草帽，俗称“蒲草帽”。1922年，海门
草帽商传授了编织技术。1927年，全村
的编帽户就已达到 200多户，年产草帽
3 万余顶，其中销往国外 1 万多顶。
1929年，麻帽生产的重心由宁波转移到
台州，台州籍商人张林甫带原料与技术
返回台州，设工场专门传授金丝草帽的
编织技艺。南鉴村农妇掀起织帽热，编
织技艺得到了传承和发展。到了1947
年，全村有400多户从事编织草帽，年
产草帽4万余顶。而在1999年到 2009
年这10年时间里，新河南鉴村更是掀
起了“户户开工厂，家家制帽卖”的热
闹潮。
陈永林用“国内最大的帽业基地”

和“占了全国份额的一半以上”这两句
话来形容当时新河帽业的辉煌。可这样
的辉煌却没能长久，在经过数年野蛮生
长后，这个行业却慢慢沉寂了下来，不
少缺乏自主研发、以仿冒为生的帽业企
业被市场所淘汰。
这样的局面和经历似曾相识，在我

采访过的多个行业里都曾出现相似的过
程，比如烟草设备行业、羊毛衫行业，
乃至现在还在努力转型的鞋业，都曾经
从辉煌走向落寞。而究其原因，却惊人
相似，产品质量参差不齐，价格恶战连
连、复制同行热卖款等，让整个行业的
竞争力和影响力逐渐变弱。
我很赞成陈永林说的“只有百花齐

放，市场才能活起来”。企业优胜劣
汰，市场规律使然，缺少自己的产品，
一味冲着别人的爆款，只会让这个产业
的路越走越窄。
“一枝独秀不是春，百花齐放春满
园”。大至行业，小至企业，如何才能
让产品常做常青，常做常新？值得每一
位行业参与者深思。用创意设计每一款
产品，花精力生产每一顶帽子，费心思
深耕每一个渠道，或许，能让新河这个
传统产业延长生命线，重新焕发活力，
迎来新的一春。

百花齐放
才能春满园
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