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“只要质量好，无论行业多淡都有活干”
明华齿轮：去年忙到今年，订单排到6月份

记者 赵碧莹 通讯员 王华琦 文/图

向灿是温岭市明华齿轮有限公司的一名员工，21岁的他今年是第一次留在温岭过年。“政府不是都
在呼吁留在温岭过年嘛，厂里订单又多，我们今年正月初四就开始上班了。”春节期间，向灿只放了4
天假就开始上班了。“但是，在明华齿轮工资待遇比以前的单位要好，每个月能拿到8000多元。”他
说。
“往年我们都是正月初十开工，今年提早了6天，公司的订单已经排到了6月份。”明华齿轮副总经
理颜怀荣说，其实不单单是今年忙，去年复工后订单就一直处于饱和状态，到去年年底甚至“欠”了
上亿元的订单来不及生产、发货。“员工全年都在工作状态，去年全年放假天数不超过10天。”

今年，明华齿轮大部分的员工都留在了温
岭过大年，尤其是新厂房里，580名员工有 572
名留在了温岭，大家一起赶工到了腊月廿九。
为了鼓励员工，明华齿轮在腊月廿六到正月初
八期间，给每位在岗员工发放每小时 25元补
助，光这笔支出就有近 400万元。“而且年前加
班那段时间，为了奖励员工，我们每小时又额
外补助了 10元，有的员工一个月补助就能拿到
上千元。”颜怀荣说。
“企业之所以忙成这样，一方面是因为在传
统农机领域，碰上农机‘小换大’的好时机，
给我们带来了商机；另一方面则是我们从 2008
年就开始布局的用于基建挖机的产品，到 2016
年在国际市场全面铺开，有些零部件的市场占

有率在国内是数一数二的。而且因为实力过
硬，和我们合作的大多是世界五百强企业。”颜
怀荣说。
去年的疫情给明华齿轮带来了更大的机

遇。“因为国外疫情影响，这些大企业更愿意选
择稳定的中国市场，也让我们有了更多的机
会。”去年明华齿轮订单增长了 20%，去年年底
“欠”下的订单，从今年正月初四开始就陆续发
货。“也因为这样，今年才会提早开工。预计今
年订单量也能有两位数的增长。”
明华齿轮订单量的增长，从员工到手的工资

上也能见出一二。“去年，有的员工最高月薪拿
到了 2万多元，数控车间员工 95%月薪过万元。”
颜怀荣说。

员工春节只放4天假，订单排到6月份

颜怀荣很庆幸去年董事长决定下得果断，顶着疫情压
力，签下了将近1.5亿元的设备购买订单。“那段时间我和我
们董事长每天打电话，他坚持要投资，我劝他要慎重。幸好
最后董事长还是决定购入自动化设备，提高了生产效率，不
然我们去年订单根本来不及生产。”
他告诉记者，这几年明华齿轮非常注重设备革新，去

年年底还签了一批设备购买订单，今年会陆续到厂。“连
续 3年，我们在设备上投入了 3亿元左右。”他说，“我们
还和一家日本机器人企业达成了合作，他们会进驻到明华

齿轮，帮助我们进行设备改造。未来 3年，我们希望一线
操作工能减少50%。”
也因为车间的“大变样”，这几年机修、数控等专业

的人才成了明华齿轮最想要的“香饽饽”。“我们现在就想
要这类技术工，但是机械类专业的人才实在是少，尤其是
学历高一点的，就更难找了。”此前记者在招聘会上碰到
明华齿轮的招聘经理李小姐，她说，这几年明华齿轮的目
标就是通过自动化设备减少人员，同时找到更多年轻、有
技术、有学历的员工。

和机器人企业合作车间改造，3年花了3亿元买设备

除了设备投入上的不断加大，这几年明华齿
轮在研发投入上也是不遗余力。
“我们之前去过川崎重工。”颜怀荣用“震
撼”来形容自己当时的感受，“他们光研发人员就
有2000多人，这是国内企业达不到的水平。我们
很多企业现在还奉行‘拿来主义’，因为没有核心
技术，我们在市场竞争上的抗风险能力很差。”
因为看过太多这样的案例，所以明华齿轮在

进入工程机械领域时，最初的方向就是要打造自
己的核心产品。“我们花了 8年时间去铺开市
场，这 8年也是我们储备技术、人才的时间。”
颜怀荣说，这几年明华齿轮花了很大的成本投入
研发，往往开发一个新产品，前期就要投入上百
万元，不断做试验，不断失败，直到成功。
“我们不想去打价格战，我们想要的是在某
个行业或者某个细分领域掌握话语权。”他说，
没有话语权，企业会很被动。“我们现在在农机
领域里已经打响了品牌，也有了话语权。在挖机

这块，虽然我们占了国内很大的份额，但是与国
外企业相比还有一定的差距，我们还需要继续追
赶。”
颜怀荣感慨，一个行业的发展不能靠模仿，

必须在研发新产品上百花齐放，不然这个市场最
终会走向畸形。
明华齿轮就是因为有自己的核心技术，才会

吸引川崎重工、日立集团这些知名品牌，从而达
成合作。
“今年 3月份我们就会小批量出货到日本，
经过2年的测试，我们最终通过了日立集团的考
察。”他说。

2018年，颜怀荣和董事长一起前往日本拜
访日立集团，当时就谈得比较顺利。此后，日立
集团组织了 20多人的团队来到明华齿轮考察，
觉得各方面都比较合适。经过2年时间的严格考
察，最终明华齿轮成为日立集团挖机液压齿轮唯
一的国内供应商。

技术投入不遗余力，成日立国内唯一供应商

颜怀荣认为，和知名品牌合作的好处，除
了订单之外，还会带着他们成长，让他们学到
很多。
比如日立对产品质量的严格把控，就倒逼

着明华齿轮不断完善质量把控流程。
“为了保证质量，我们从原材料开始严格
把控。如果出现安全事故，日方会有严格的惩
罚，惩罚力度之大，可能再大的企业也经不
起一次。为了严控质量，去年我们在检测设
备上就投入了上千万元。”颜怀荣说。
他告诉记者，日立对产品的品质有着自己

的标准，每一道工序都会使用自己的企标进行
验收。他们的标准甚至比国标更严格。“比如
一个产品正常的耐久测试是 1000个小时，但
是日立可能要‘2000+1000’个小时，就是
2000个小时耐久测试做完后，再做 1000个小

时测试。在这样的严要求之下，我们每一道工
序都必须精雕细琢，就怕一道工序不到位，浪
费了整个流程。”
为了提升员工的质量意识，明华齿轮每开

发一个新产品，就会要求技术部门对产品的重
点工序、重点要求进行培训。“而且我们每一件
产品、每一道工序都有一份指导书，这份指导
书是经过日企审核的，对方还会定期派人监
察，看看生产时是否符合他们的技术规范。”
正是在这样的严格要求下，颜怀荣才会很

自信地说出，国内目前能在质量上和他们抗衡
的企业并不多。“我们公司现在的战略就是以质
取胜，以质量来赢得市场，而不是打价格战。”
他说，“从总体市场调查来看，只要质量做得
好，无论这个行业处于什么样的淡季，我们都
会有活干。”

每一份产品都有一份指导书，去年检测设备投入上千万元
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编者按
是期待，更是机遇，崭新的“十四五”开启了大幕，新一轮科技变革和产业革命正在加速演进。2021年的新春，温岭企业奏响开工序曲，为科技创新开展“头脑风

暴”，为高质量发展比拼赶超⋯⋯即日起，本报推出《犇向高质量发展的春天》系列报道，聚焦温岭企业、重点行业，看看他们谁能在新一轮市场竞争里抢得先机，占领
制高点。


