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石林鞋业成我市首家国家高新技术鞋企，老板一年花六七百万元研发出近千款新品

“做不出新产品，就打不开市场”

记者 赵碧莹

温岭鞋业未来之路在何方？这一直是温岭众
多传统产业转型过程中风口浪尖的话题。关于温
岭鞋企转型之痛，我也曾多次报道过，同质化竞
争、口碑翻盘难、劳动力成本上涨、原材料涨
价、国际环境变化⋯⋯摆在温岭鞋企面前的是前
所未有的压力和困难。
“弥漫的战场，温岭鞋业没有退路，必须加
快引进、吸收先进技术、先进理念，大力促进自
主品牌的创立，加强科技创新，掌握鞋业的核心
技术，加速产品质量提升，加紧知名品牌培育，
加快新旧动能转换。”这是浙江卓凌鞋业有限公
司董事长盛建勇在接受记者采访时说的话。
但是，新旧动能的转换对温岭鞋业来说却是

一场难上加难的自我革命。做自主品牌，温岭鞋
企与福建、温州等地的鞋企相比，已经错过了最
佳的机会，如今想要追赶，就要下更大的功夫。
而想要创新，温岭这个鞋业基地里大多是低

端生产、加工、模仿或代理的产品，这种以单纯
模仿或者代理加工为特征的“运用创新”，已经
造成了温岭鞋业整体“根本性自主创新”能力的
丧失。
这个行业想要真正实现涅槃重生，要走的路

还很长。
不过，虽然难关重重，但值得庆幸的是，越

来越多鞋企已经开始攀爬，试图翻过转型难这座
大山。就像石林鞋业，每年把大量的人力、物力
放在了研发设计上，这才有了如今的国家高新技
术企业；就像卓凌鞋业和陕西科技大学深度合
作，成立了卓凌中老年鞋设计研究院，专门进行
中老年鞋科技研发设计；就像几米熊鞋业与瑞士
一家实验室合作，开发、生产中高端的儿童机能
鞋；还有足友体育与中国皮革制鞋研究院合作组
建了全国首家学生鞋研究中心，研制适合我国学
生穿的鞋类⋯⋯
与此同时，温岭市委、市政府也在精准聚焦

问题，以产业革命、环境革命双轮驱动，倒逼鞋
企整治提升，重塑鞋业品牌新形象。如今，鞋业
创新服务综合体、晋江（温岭）鞋业研究中心的
建成和温岭鞋业智能制造产业联盟的成立，将推
动温岭鞋业研发设计、涉鞋科研项目合作和技术
成果转化。我市还先后引进了浙江创科儿童用品
研究院、浙江工贸职业技术学院等高校、科研院
所，搭建了温岭鞋业公共检测服务中心、温岭市
城北鞋业检测服务中心等服务平台，给了鞋业优
化升级更多的创新底气。相信温岭鞋业在痛过之
后将会迎来逆风翻盘、向阳而生的未来。
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国家高新技术企业，是指在《国家重点支持的高新技术领
域》内，持续进行研究开发与技术成果转化，形成企业核心自
主知识产权的企业，顾名思义，与企业自主研发能力脱不了关
系。而创新研发也恰恰是温岭鞋业发展路上的短板所在。近几
年来，温岭鞋企显然也意识到了这个问题，纷纷加速引进人
才，提升价值链。
近日，台州市石林鞋业有限公司就打破了“温岭鞋技术含量

低”的刻板印象，凭借着自主创新能力，被认定为国家高新技术
企业，这也是温岭第一家被认定为国家高新技术企业的鞋企。

加强自主研发力量，一年推出近千款新品

“我们一年在研发投入上就有六七百万元，车间的设计师有
二三十个人，这其中，光负责女鞋设计的就有十几个人。”董事
长林广音说，“现在是全球信息互通的时代，流行变得很快。以
前我们一个款式能卖好几年，现在可能只能卖一个季度；以前单
款单色鞋一年能销售上万双，现在可能只有1000多双；以前500
个款式就能卖 2个亿，现在可能需要 5000个款式才能卖到 2个
亿。”
在这样的情况下，石林鞋业想要持续在市场上占有优势，就

必须重视设计。林广音告诉记者，石林的研发团队每一季度都会
去各个国家考察调研，并根据变化研发新品。他们还和晋江
的开发设计团队进行合作，对方的团队有一两百个人，而
且信息流通快，石林只要把大概思路和市场告诉他们，
他们就会设计出企业想要的产品。“除了设计团队，
我们还会找加工厂协作开发产品，全方位提升企
业产品开发能力。如今，我们一年就能推出近
千个款式。”
“其实，不只是我们，可以说温岭所
有的鞋企几乎都在这么做，大家都意
识到，开发不出新产品，就打不开
市场了。”他说，“自主研发的
新鞋，由于款式新颖等原
因，相对来说报价更高一
些，这也是我们石林
鞋业高效益的秘诀
之一。”
去 年 疫
情影响之
下，以
出口

为主的温岭鞋企首当其冲，而石林鞋业3月份就开始日夜加班，自
主创新就是企业的底气之一。

各地设立直营窗口，多元化实施多品牌战略

除了自主创新，石林鞋业在乌克兰、波兰、莫斯科的销售窗
口也成了困境之下，企业坚实的后盾。
我市多数制鞋企业以单纯的代工、贴牌为主，没有叫得响的

自主品牌；出口增长也以数量为主，整体利润率不高。作为行业
中的一员老兵，林广音早早就选择了创立自主品牌，由加工制造
向创新设计转变。而这也是石林鞋业有别于其他外贸出口鞋企最
大的特色。
那是在 2003年的时候，林广音渐渐觉得只做代加工不得

劲，开始尝试着打造自主品牌。“在国外做中国的品牌难上加
难，我们也是经过 5年的铺垫，在 2009年才开始慢慢有了知名
度，产品定位也逐渐清晰，在市场上有了更多的话语权。”而这
个话语权就体现在即使去年形势不乐观，石林鞋业的自主品牌在
国外的定价依然由他们自己说了算。
也是在 2009年，石林开始在各个市场注册自己的商标。值

得一提的是，他们不是笼统地注册一个商标，而是针对产品的多
元化实施多品牌战略，不同的鞋类注册不同的品牌。“我们最早
打造的是‘客来峰’品牌，这一品牌主要生产运动鞋。后来，我
们又注册了男鞋‘伟丰’品牌和伟丰出口贸易公司。”林广音说，
接着，石林鞋业又先后申请了“波俪娜”女鞋和“佰思嘉”童鞋
两个品牌，为各类细分的客户提供他们想要的鞋子。“客来峰”
“伟丰”“波俪娜”和“佰思嘉”4个品牌形成差异化竞争，覆
盖更大的人群范围，提高客户的购买欲望。“实施多品牌战
略还有一个好处，万一某一品牌受到冲击，我们还有另
外的品牌可以坚守，不会出现轰然倒塌的惨境。这是
一种防御措施。”林广音说。
为了提升品牌知名度，2003年，石林鞋业

在乌克兰设立了直营窗口；2010年又在波
兰设立了直营窗口；2017年，莫斯科有
了石林的直营窗口。“如果没有疫
情，我们去年本来还计划在俄罗斯
其他城市再设立一个窗口的。”
林广音说，这些直营窗口可
以说是石林鞋业的避风
港。2007年美国金融危
机暴发继而影响全
球，石林鞋业不
少客户也停止
下单，他们
通过直营
店的批
发

零售，稳住了销售基本盘。并且，各直营店以当地货币结
算，根据当地物价波动及时调整售价，对冲了汇率结算带来
的影响。“在开拓市场时，我们通过直营窗口辐射到二级
批发市场，再辐射到一些小的商超，慢慢让石林的品
牌在国际市场上有了更大的存在感。”

2010年，石林鞋业在乌克兰建立了自己的
加工厂。“避开了关税的影响，我们一双鞋子
成本能降低 4~6美金，销售优势一下子体
现了出来，那一年，我们在乌克兰市场
销量大增，4000多万人口的乌克兰，
我们一年能销售两三百万双鞋
子。”
而去年疫情之下，石林

鞋业更是将重心转到了自
主品牌上。“去年，我
们 80%的销量都是
靠自主品牌实现
的。”林广音
说。

本报讯（记者赵碧莹）浙江双森金属科
技股份有限公司是我市一家致力于精密不锈
钢管、不锈钢饮用水管道、压力容器管道的
研发、生产、销售与服务的现代化企业。
2015年起，该公司加快实施专利新产品产业
化工程，推进自主知识产权的专利新产品向
现实生产力转化，开发具有自主知识产权、
市场前景好、附加价值高的专利产品，并围
绕专利新产品，创造企业新的销售增长点。
目前，该公司已获得近 30项有效专利。凭借
着创新能力，去年，企业不仅成为了 2019年
度台州专利示范企业，还成功被认定为国家
级高新技术企业。
“除了浙江双森金属科技股份有限公司，
去年我市共有包括爱科赛智能科技（浙江）
有限公司、浙江东音科技有限公司、台州贝
力特机械有限公司、台州韩进泵业等在内的
67家企业被认定为国家高新技术企业，这些
企业未必规模都很大，但科技含量都比较
高。”市科技局相关负责人介绍，目前，我市

已有国家高新技术企业276家。
这位负责人告诉记者，这几年政府一直都

非常鼓励企业注重创新，加强自主研发，并
为此不断深化高新技术企业“育苗造林”工
程和科技型企业“双倍增”计划，实施“一
企一策”精准辅导，建立企业培育后备库，
同时积极引导企业建设企业研究院和研发中
心，推动创新要素向企业集聚，希望推动量
大面广的中小企业向新技术、新产业、新模
式、新业态转型。“去年我市新增省级企业
研究院 3家、省级高新技术企业研发中心 4
家，新增省级众创空间 2家、台州市级高新
技术企业研发中心22家。”
除了国家高新技术企业，“双倍增”计划

里的另一个主角——科技型中小企业今年也
新增了 230家，认定数居台州首位。“截至目
前，我市科技型中小企业已经超千家。”这位
负责人说，这些数据的递增也意味着科技创
新支撑温岭民营企业发展的作用日益凸显，
温岭民营经济和产业转型升级正在加速。

去年我市新增
国家高新技术企业67家

记者手记 〉〉

延伸阅读 〉〉


