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记者手记 〉〉

编者按：匠心独运的不仅仅是技
艺，还有背后“匠人筑梦”的精神。
在温岭，有这么一群人，他们敬业、
精益、专注，他们有敢为人先的勇
气，有传承创新的决心，他们择一
事，终一生。治之已精，而益求其
精。今日起，本报特开设《我是匠
人》专栏，让我们走近这群不平凡的
劳动者，看看他们是如何在平凡的岗
位上坚守“匠人”初心，追求职业技
能的完美和极致的。

创新传承，为温岭草编寻找新力量

长长的纸草缠绕着指尖，阿婆们手指不断翻飞，草
帽在她们的指尖逐渐成型，动作熟练到一气呵成。走在
温岭的小巷街弄里，仍能看到不少人坐着小板凳，手指
捻过雪白的纸草，编着一顶又一顶草帽。这是温岭走过
数百年历史的技艺。
作为台州手工草编帽的领先者，舜浦传承了小小草

帽的百年编织技艺和文化，从1986年创立至今，该公司
三代人都在为此而努力。
而陈君标的接手，赋予了有着百年文化传承的温岭

草编新的力量，他志改“传承”为“创新”，以“创
新”接棒，希望为温岭草编开拓出新的道路，新的方
向。
“就算是传统的草编帽，如今也能成为新的时尚，

就看如何把传统和时尚流行结合起来。”陈君标说。
舜浦的设计团队有30多人，这个数量堪比同行里一

家小厂的总人数。这些年，陈君标时常会带着设计师去
日本、欧洲、美国寻找灵感。“因为只有出去，才能了
解流行信息，才能有设计灵感。”
自1999年起，陈君标带领的设计团队每年都会设计

出近 500款帽子，还在国内获得了多项金奖。其主导开
发设计的帽包及模具制作工具等通过试验及运用，陆续
获得40余项发明专利、实用新型专利。
不仅仅是款式创新，1998年，在舜浦和国际市场接

轨后，陈君标就发现了作为草编帽原材料的自然草，有
着很大的局限性，会被季节所影响。
怎样才能避免这个问题？这成了陈君标回国后的主

要研究方向。他不断对各类自然草进行参数分析及试
验，意外发现纸在编织成纸绳时，其抗拉力及可塑性都
远远优于草绳。“但纸也有一个缺陷，就是防水能力很
弱，只要碰到雨水天气，纸草帽就会变形。”他说。
为了解决这一难题，陈君标在简陋的实验室里，与

研发人员经过无数个不眠之夜和数百次的试验，终于在
1999年成功研制出了抗拉力、防水及色牢度都达到国际
领先水平的环保型纸类编织帽，破除了中国草编帽原材
料的单一性，并于2017年会同行业领头企业制定了“编
织原纸”的国家标准，替代了GB/T 22820-2008工艺礼
品纸，成为相关行业的执行标准。

打造标准，以标准化推动非遗保护

不仅仅是“编织原纸”标准，以陈君标为主要起草
人的编织帽行业标准QB/T 4662-2014也于 2014年 10月
1日通过审核并正式实施，此标准为国内首份编织帽行
业标准，填补了编织帽行业标准的空白。
制定标准也是这么多年来陈君标一直在坚持的事。

“一家企业从几个人到几十个人，再到几百个人，想要
做大做强，标准化管理、标准化生产是基础。”他说。
这几年，舜浦不断地增强检验检测能力，从材料进

库、生产到出厂等各个环节都要经过多道检验。直到产
品到了客户手里，质量检验跟踪才算结束。
为此，舜浦专门设立了技术开发部，将客户下单的

要求转化成一个个具体的数据，而这些数据就是他们的
检验标准。舜浦每周还会召开品质例会，告诉车间他们
的不良率是多少，重点前三项需要改进的是什么。每个
月还会开月度品质例会，对全工厂公布生产情况，对比
上个月情况，看看车间品质是否有所提高。每一年，舜
浦还会拉出所有工人一年的成绩，评出品质奖。“我们
希望把品质和标准的概念普及到每一个员工身上，让他
们养成习惯。”
“千锤百炼才能出精品。”陈君标告诉记者，目

前，通过规范上百个操作规程、近千个操作步骤，舜浦
很好地解决了原先编织帽工序过于笼统、缺少规范化、
细节上出现瑕疵等问题，产品品质不断提升。
除了强化内部标准化管理及制定标准引领行业发展

外，舜浦还积极以标准化理念推动非物质文化遗产保护
传承，构筑“研究-保护-传承”的标准化模式。

2018年，舜浦发起组建温岭市非物质文化遗产保护
协会，积极宣传“标准化+非遗保护”。去年，和温岭市
非物质文化遗产保护协会联合申报的草编非遗保护传承
标准化试点项目成功入围省级标准试点项目名单。这也
是全省首个立项的非遗保护传承标准化试点项目，将为
全省非遗保护传承工作提供可复制、可借鉴、可推广的
“温岭样板”。

校企合作，培养更多草编技艺“传
承人”
陈君标经常讲：“传承好‘温岭草编’就是我的使

命。”这几年，他不断摸索，希望找出一条行之有效的
传承发展道路。
“草编传承靠一个人或一家企业是做不到的，必须

实现普及。”他说。为此，陈君标自编多种教材和技艺
文件，充分发挥研学模式，在中小学中开展非遗教育，
并将非遗基地申请为台州高龙非遗文创研学基地和浙江
省中小学质量教育社会实践基地。
箬横三小与舜浦隔河相望。在这所学校的综合实践

基地里，有一个以“308工坊”为名的编织与非遗馆。
校长韩国庆曾表示，学校和舜浦结对，将草编文化引入
校园，通过草编课程、草编体验活动，拉近学生和草编
文化的距离，这也是对乡土文化、非遗很好的传承。
“草编工艺作为非物质文化遗产，想要传承下去，

就需要年轻人加入进来。所以，我们和箬横三小开始了
紧密的校企合作，让草编文化成为箬横三小的特色教
育，让孩子更加了解草编工艺。”陈君标说。
为寓教于乐，舜浦还建了能同时容纳近 300人的多

功能演播厅和温岭草编手工体验中心，作为中小学质量
教育培训教室；将传统与时尚、非遗和质量文化紧密结
合，依托浙江省非物质文化遗产生产性保护基地和台州
高龙非遗文创研学基地，常年开放以历史人文资料为根
基的高龙帽苑博物馆，以形象直观的方式，将草编工艺
的起源与传承、草编的原料与工具以及精湛的传统手编
技艺与精美的产品展现给学生们。
考虑到温岭草编帽的多样性及人才的连续性，舜浦

自身也需要培养出更多符合市场发展规律的新型设计人
才。为此，陈君标又与浙江纺织服装职业技术学院进行
了校企合作，并应邀成为该校的客座教授长期进行校企
交流合作，为公司培训后备的编织工艺技术人员。在其
培养下，企业有35名人员取得了草编技艺“高级工”的
荣誉称号。

入选“第二届轻工‘大国工匠’名单”

陈君标：在创新中让草编帽一代代传承下去

记者 赵碧莹

不久前，中国轻工业联合
会、中国财贸轻纺烟草工会联
合发布“第二届轻工‘大国工
匠’名单”，共有60名行业佼
佼者被命名为“轻工‘大国工
匠’”。浙江舜浦工艺美术品股
份有限公司董事长陈君标就是
其中之一，他也是台州唯一上
榜的民营企业家。对于“工匠
精神”，他认为“是坚持、是热
爱、是传承”，“但是想要把一
项传统工艺真正传承下去，没
有经济支撑是做不到的。现在
我们能做的，就是让我们的草
编实现价值最大化，一代一代
传承下去。”
陈君标探索与发展非遗

“传承、保护及创新”已有23
个春秋。如今，他所传承、发
展的温岭草编，已成为中国草
编行业的龙头企业之一，在全
球编织帽市场占有率居前三。

记者 赵碧莹

“以初心，致匠心；用坚守，去传
承。”这12个字可以说是陈君标或者说
是舜浦三代人的写照。对于他们来说，
工匠精神不是因循守旧，而是在传统工
艺的基础上不断创造新工艺、新技术的
过程，是传承与创新的完美结合。
第一次采访舜浦时，他们正在为制

定编织帽行业标准而奔忙。而后，我也
曾多次见过陈君标，他和我聊的过程
中，都离不开“传承、创新”。
而他们也的确认真在做这个事。
他们将品牌命名为“高龙”，这对陈

君标来说，不单单是一个地名、一个品
牌，更是一种情怀、一种传承，他希望
能将草编技艺长久传承下去。为此，他
把“高龙”的品牌追溯到了1939年，三
代传承，让“高龙”被省商务厅认定为
“浙江老字号”。
为了把温岭草编的名气打出去，舜

浦和政府部门一起把中国帽业名城、中
国编织帽之乡、中国编织艺术之都等多
个国字号名称都申请了下来，还成功将
“温岭草编”申报为浙江省级非物质文化
遗产项目，让温岭在业内有了“温岭草
帽天下戴”的美誉。
他们举办了温岭市编织帽技能大赛暨

创大世界基尼斯纪录挑战赛，并得到了上
海大世界基尼斯总部颁发的“参与人数最
多的温岭草编活动”大世界基尼斯之最证
书，让世界见证了省级非遗——温岭草编
创下的中国奇迹。
但传承并不只是将技艺留下来这么

简单。孤行者难举，众行者易趋。我赞
成陈君标所说的“非遗传承需要经济支
撑”这句话。孤独地坚守太难了，或许
在经济效益的推动下，才能让更多人开
始重视非遗技艺，并愿意投入其中。当
然在这当中，不能为了效益而忘记保护
和传承的目的，同时要大胆创新，让传
统技艺与现代生活、现代审美、现代时
尚相结合，把传统技艺与产业结合，与
市场结合，与大众文化生活结合，才能
让非遗不断传承发展。
可以说，古老技艺能走到今天，既

需要匠人的精神代代传承，也需要传承
者的代代坚守、创新，探索各种可能，
挖掘工匠精神中精耕细作、精雕细琢、
精益求精、止于至善的精神内核，不断
赋予产品更优的品质和更多的附加值，
实现不断“进阶”。

以初心，致匠心

我
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