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完善组织架构，健全保障体系

3月4日，市委市政府召开全市医疗卫生服务
共同体建设动员大会，对市第一人民医院医共
体、市中医院医共体、台州市肿瘤医院医共体等
3个医共体进行授牌。成立以市委书记、市长为
主任的医共体管委会，管委会办公室设在市卫生
健康局。7月2日，温岭市委副书记、市长王宗明
专题调研医共体工作，协调解决工作中遇到的问
题和困难。
市委办公室、市政府办公室联合印发了《温

岭市医疗卫生服务共同体建设实施方案》，在省
定 55项任务清单基础上，增加了本市 13项自选
任务清单。市卫健局制定了《关于完善党组织机
构有关事项的通知》等26个医共体建设相关配套
政策文件。
市卫健局建立医共体工作专班，对医共体工

作实行周例会，联系科室两天一督查制度。根据
医共体领导班子干部管理权限，4月份成立医共
体党工委，任命了医共体牵头医院领导班子。3
个医共体均设立了综合、医疗、人力资源、财
务、医保、公共卫生、信息化和后勤管理中心等
内设管理机构，实现扁平化管理。

创新运行机制，优化治理结构

深化医药体制改革难点在基层、重点在基
层、活力之源也在基层。
卫生院成为医共体牵头医院分院，分院院

长、副院长由牵头医院任命，共有16名牵头医院
科室主任或技术骨干到分院担任负责人。以医共
体为单位，设立唯一采购账户，统一用药目录，
药品价格实行统一谈判，实现统一账户、统一支

付。探索市域医共体联合采购，降低成本。医共
体分院的财务、财产统一归入医共体牵头医院管
理，分开建账、独立核算，大额资金支出按程序
报批。同时，制订市域疾病诊治目录及基层首诊
目录，让医共体内医疗机构与患者按照病情“各
归其位”，提高医疗服务整体效能。
推进高水平医联体建设。在浙江省肿瘤医院

全面托管台州市肿瘤医院、市一院和邵逸夫医
院、市中医院和上海龙华医院、市妇保院和浙江
大学医学院附属儿童医院、市四院和台州市中心
医院的合作基础上，深化沪杭三甲医院和本市公
立医院合作办医，全市 6家二级以上公立医院与
24家沪杭三甲医院建立医联体协作关系，市一院
和北京协和医院邱贵兴院士骨科团队签订合作协
议，国医大师石学敏院士工作站和国家知名儿童
医学专家舒强名医工作室分别落户市中医院和市
妇保院，平均每日有20多名三甲医院副高以上医
生到我市医院工作，实现“双下沉、两提升”对
接医共体，形成“成分输血”。

探索同质管理，提升服务能力

提升基层医疗服务能力，逐步实现医共体同
质化管理。定期对成员单位开展安全生产、医疗
质量、医院感染控制工作专项检查，开展医共体
成员单位“最多跑一次”交叉体验活动。实施牵
头医院医生在成员单位排班制度，各牵头医院共
安排 233名医生到成员单位上班。结合医共体基
层成员单位现有专科特色和当地疾病谱特点，建
立31个全-专科联合门诊，开展模块化培训42场
次。
对各成员单位实行差异化建设，确定分院专

科发展定位，精准施策打造一院一品。市一院医
共体开展一季一次各分院各线质控检查，反馈、
整改、追踪，形成闭环。市中医院医共体推出10

项工作计划，包括进行全科医生模块化（小班
化）培训、一院一特色（科室）打造等，做到月
月有重点，件件有落实，落实有监管。
建立资源共享中心，全市云影像、心电诊断

中心、消毒供应中心均已正式运行，病理诊断中
心、检验中心预计12月底可全面运行。目前已实现
影像和心电数据的集中诊断和统一质控，促进市域
内医疗资源共享，有效降低漏诊和误诊率，使群众
就近享受高效优质医疗服务。院前远程实时监护系
统运行以来，各120救护车上传心电等生命体征数
据共886条，系统发出预警信息196条，因系统及
时预警报告，成功救治心肌梗塞病人2人。
提升中医药服务能力，搭建覆盖全市的共享

中药房，卫生院网上开方，由市中医院提供中药
饮片处方调剂、点评、代煎、配送等中医药延伸
服务。2019年上半年，基层中医药服务人次、业
务收入同比增长40%、43%。
提升公共卫生服务能力，选拔 3名基层工作

经验丰富的卫生院院长担任医共体公共卫生中心
主任，推动医共体家庭医生团队建设，目前共有
40名市级医院专科医生加入家庭医生团队，覆盖
全部签约医生团队。组建公共卫生服务医共体建
设驻点指导团队 2支对接 3个医共体，市疾控中
心选派17名业务人员各对接一个医共体成员。依
托医共体牵头医院，全市成立 9个临床指导中
心，加强对基层慢性病防控工作的业务指导和群
众健康教育。
下阶段，我市将严格按照任务清单，进一步

完善医共体运行管理机制，明确权责界限，破除
机构“围墙”，努力实现从“初步整合”向“深
度融合”转变。同时，不断加强与上海、杭州等
地知名医院的合作，实施学科联合建设，积极引
进稀缺优质医疗资源，持续提升诊疗水平。紧盯
基层卫生院首诊率、群众就医满意度，大力推进
医疗资源优化重组，推动重心下移、资源下沉，
切实解决“最后一公里”问题。

持续推进医共体建设
为市民打造全新的“健康网”

本报记者 朱丹君 通讯员 陈爱君 冯梦祝 徐红波 陈志兴

推进县域医共体改革是省委省政府作出的重大决策部署，是推进优质医疗卫生资源下沉，切实解决“看病难、看病贵、看病烦”的“牛鼻
子”工程。
为此，温岭市委市政府高度重视，行动迅速，组织有力，县域医共体建设各项改革举措谋得深、落地快。目前，55项县域医共体建设省定重

点任务工作清单要求内容全部启动并持续开展，已完成35项，其中提前完成23项。
医共体改革一年多来，基层医疗机构的能力发生了巨大变化。今年1-9月，我市基层就诊率达76.79%，县域就诊率达91.07%。同期，我市

医疗纠纷数量同比下降17%，医疗纠纷赔偿额下降45%。这项工作得到了省卫健委党委书记、主任张平，副书记夏建成等领导的高度肯定。

良好的睡眠不仅是健康的重要标
准，也是人体通过自身调整，恢复机能
和精力，抵御和化解疾病风险的重要途
径，是维护健康十分关键的因素。俗话
说，一晚高质量睡眠胜过千金良药。当
前，我国居民的睡眠障碍及其带来的身
心疾病问题日益突出。调查显示，全国
约有 4亿多人受睡眠问题困扰，近六成
的儿童青少年睡眠不足。长期睡眠障碍
会改变身体调节能力，造成脑内代谢废
物的堆积，增加导致痴呆、心脑血管
病、糖尿病、癌症等疾病的风险，并容
易引起精神障碍和心理问题。与睡眠相
关疾病有 80多种，儿童有睡眠问题，
可能会引起记忆力下降，出现情绪烦躁
和行为异常；青少年有睡眠问题，可能
会影响反应速度，影响创造力和身体器
官发育；孕妇有睡眠问题，可能会导致
血压异常，影响食欲和胎儿发育；中老
年人有睡眠问题，可能会导致器官老化
加快，免疫力降低。
要保证充足睡眠时间。小学生每天

睡眠时间应不少于 10小时，初中生应
不少于 9小时，高中生应不少于 8小
时，成年人每天应保持7至8小时睡眠。
要规律作息。夜眠昼行、起居有常

是人的生物性需求，每个人都应根据自
身情况，养成相对规律的工作、学习、
娱乐、休息习惯。坚持每天同一时间段
睡觉，不要熬夜，有条件的午休 20至
30分钟。节假日也要注意规律睡眠。迫
不得已熬夜后要及时补充睡眠。
要积极调适心理。造成睡眠障碍的

主要因素是心理问题，要始终保持平和
的心态，建立良好人际关系，积极参加
社会活动，培养健康的兴趣爱好，掌握
情绪管理、压力管理等自我心理调整方
法。白天要有适当活动量，睡前不宜进
行剧烈运动、长时间使用电子产品。听
音乐、深呼吸等放松训练有助于睡眠。
要及时主动就医。每个人都会遇到

焦虑、抑郁等情绪，在出现睡眠问题
时，如果自我调节无效，要及时寻求专
业帮助。求助于专业人士既不等于自己
有病，更不等于病情严重，而是负责
任、有能力的表现。
广大市民朋友们，睡眠质量决定着

生命和生活的质量，每个人都应关注自
己的睡眠，科学规律作息，保持良好的
工作、学习和生活状态，共建共享健康
中国。

人人都要学会
科学合理睡眠
——中华医学会、中国医师协
会关于健康睡眠的倡议书
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