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新生代企业家的“ ”与“ ”
历经40年的创富求索，温岭的民企正步入代际传承的高峰期，第一代

企业家已陆续达至人生巅峰，第二代、第三代企业家也相继崛起，逐渐成
为温岭经济的中流砥柱。
对于什么是新一代企业家精神，伊利董事长潘刚曾在一篇文章中提

到，“一直以来，中国的企业家们都有着勤劳肯干、踏实敬业的传统美德。
但在新时代，要成就伟大的企业，光脚踏实地已经不够，我们还需要一点
天马行空、打破思维边界的创新精神，以及对于品质的坚守。”
毫无疑问，对温岭新生代企业家来说，前辈的成功路径已经无法复

制，他们身处的时代背景与老一辈企业家不同。
温岭新生代企业家都面对着什么样的困扰？应该如何走出自己的

路？⋯⋯这一期的《数读温岭》，来聊聊新生代企业家的那些事。 家庭关系和谐稳定，九成以
上的温岭新生代企业家已经组建
家庭。家庭关系是下一步重点。

温岭新生代企业家概况

新生代企业家学科选择

从这两组数据对比可以看出，管理
学最受欢迎。一方面，父辈希望为家族
企业接班做好准备，另一方面，新生代
企业家希望自己未来走上管理岗位。
此外，工学逆势而上。较全国平均

水平来说，温岭新生代企业家对工学的
选择更多。这是温岭市以实体制造业为
主的经济环境造成的。
相比之下，文科不占优势，排名前

四的学科都是理科，文科类相对来说，
是很不受新生代企业家欢迎。

新生代企业家在家族企业任职现状

新生代企业家心中
传承接班中最重要的三个因素
新生代企业家心中
传承接班中最重要的三个因素

困扰新生代企业家的三臣问题
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全国新生代企业家平
均值22%加入中国共产
党，而温岭这个数据略高
于全国平均。

改革开放与计划生育政策同
时实施造就特殊的家族企业接班
环境，80后新生代企业家成为主
力军。

第三代教育提上日
程，近五成的新生代企业
家已经育有两名及以上的
子女。
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3%
并未在家族
企业内任职

新生代企业家认为
家族企业并不是
唯一道路，对未
来的职业生涯有
更多自己的想法。

16%
中层任职，
参与企业重
大经营决策

新生代企业家拒
绝“空降”，进
入企业往往会在
各部门轮岗工作
并学习。

81%
企业的高层，
负责企业重
大经营决策

80后的新生代企
业家已经有足够
的经验和能力领
导企业。

现阶段一代企业家逐渐地退居幕后

7% 48%

完全退出企业，
不再参与企业的
任何经营决策

29%16%

退居二线，扮演顾问角色

只参与企业的重大决策，
日常经营管理权已经下放

参与企业的几乎所有决策

根据调研结果显示，近一半的一代企业家目前只参与企业的
重大决策，日常经营管理权已经下放。但是仍有近三成的一代企
业家目前在参与企业的几乎所有决策。相信随着时间的推进和新
生代企业家的成长，一代企业家对企业的参与度会越来越低。

从上面数据可以看出，新生代企业家更倾向于从企业的顶层
设计上来解决传承接班的问题，并且他们也意识到自己的不足，
希望通过自身努力可以追上父辈的脚步。
温岭市新生代与全国其他地区的新生代企业家最大的不同在

于企业员工的配置问题，他们在接班过程中遇到的一个普遍难题
是企业老员工的问题。
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温岭新生代企业家对创业的理解
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29% 民主投票，由企业
管理层投票决定

6% 为了和谐，听取对方意见

56% 13% 28%

曾经有过创业经历
或正在创业阶段

有创业的想法 没有任何创业计划

相关调查

开通网络
店铺，通
过互联网
进行线上
产品销售

26% 46% 24% 50% 87%

用自有资
金投资其
他项目

接手一家
运营中的
公司

在企业内
开展新的
业务或项
目

以创新的产
品或模式为
基础，成立
一家新的独
立的公司

当前创业阶段
15%

构思计划（只是有创新的想法或者有合适的产品但有待打磨）

3%
寻找资源（处于初创阶段，产品和模式已经思考成型，但资
金等资源还未到位）

3%
结束创业(已经退出创业项目，或者创业项目已经被收购，或
者创业失败)

58%
公司/项目发展成长(创业项目稳步发展，已经度过启动初期
的不稳定阶段)

21%
成立公司/启动项目（资金人力等资源已经到位，处于正式启
动后的初期发展阶段）

新生代企业家目前在家族企业内遇到的最大困难

（数据来自2018年第三届中国新生代企业家组织暨中国新
生代企业家生涯矩阵调研）
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企业转型困难重重

缺乏经验，无力
掌控企业

与政府部门打交道难

员工不服从

人脉资源不足

父辈不信任，不给
机会施展

新生代企业家对于理财方式的选择
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（数据来自2018年第三届中国新生代企业家组织暨中国新
生代企业家生涯矩阵调研）

11%

新生代企业家日常消费最主要开支项

（数据来自2017年第二届中国新生代企业家组织暨中国新
生代企业家现状调研）

已在家族企业中工作的新生代企业家的
心理压力来源

（数据来自2017年第二届中国新生代企业家组织暨中国新
生代企业家现状调研）
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家族企业内部管理
及接班问题

没什么心理压力，
都挺好的

知识储备不足

家族内部矛盾

感情生活问题

与外界交流不顺


