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本报记者 王萍 文/图

农村文化礼堂是传承优秀传统文化的重要平台，
也是弘扬社会主义核心价值观的有效载体，更是彰显
当地文化特色的“文化地标”。2018年，我市文化礼
堂新增103家。但建好礼堂只是第一步，管好、用好
礼堂才能真正地发挥文化礼堂的作用，让礼堂真正在
群众身边扎根，也让礼堂文化真正浸润人心。这其
中，就需要一个有心人用心地去建设、守护、运作文
化礼堂。

夙兴夜寐一年多，礼堂建成后让人惊艳

流水潺潺，喷泉灵动，蜿蜒的石板小道从路旁延
伸至一座两层古式长廊下。“真的很不错！”近日，在
温峤镇上墩村文化礼堂，来自箬横镇田园村的村干部
们边看边频频点头。从外面一路走来，礼堂内移步换
景，每一处都显示着设计者的用心。
这已不是上墩村文化礼堂迎进的第一批外村客，

早在去年8月份礼堂全面完工之际，上墩村文化礼堂的
名声便一炮打响，一批批客人慕名前来。上墩村村民
们也脸上有光，村里能建出这么好的文化礼堂，在他
们意料之外。村支书高云斌悬了一年多的心，也终于
放下。这一年来，在礼堂的建设过程中，他几乎每一
天都在焦虑，生怕礼堂建成后村民不满意，生怕材料
买贵了，生怕设计不合理⋯⋯“晚上睡觉都在琢磨。”
坐在敦儒讲堂内，高云斌娓娓道来。
上墩村文化礼堂的建设可以说起步有点晚。我市

从2013年开始大力推进农村文化礼堂建设，看着周边
村先后都建起了文化礼堂，高云斌心里也是着急
的，“但要建就得建好，这件事得好好地筹划。”上
墩村位于楼旗尖下，山脚缓坡上有一座老戏台，年
代久远。平时村里除了请越剧戏班来唱戏，再无其
他文娱活动。近年来，村里的老人们频频提起，希
望建个新戏台。高云斌早已记在心里，但要动，就
不只是建个戏台这么简单。他在脑海里画起了草
图，借着地势，可以将戏台下面挖空，建成一个两
层的文化综合体。高云斌的设想，也得到村两委其
他成员的支持，接下来要做的，就是将设想变成现
实。

2017年下半年，通过前期的筹备，上墩村文化礼
堂开工建设。为了使工程的各项支出都透明化，高云
斌花了不少心思。在他的牵头下，成立了建设领导小
组，小组内每个人分工明确，遇到问题再大家一起商
量。建设过程中，慢慢地出现了一些村民的质疑声：
长廊的油漆色不好看，舞台用青砖不合适⋯⋯虽然已
经当了 4届村委会主任，又连任 2届村支书，但面对
这些疑虑，高云斌心理压力仍然很大。“晚上睡不踏
实，白天得空了总要到工地来看看。”高云斌是办企
业的，相比起自家企业的经营，文化礼堂的建设显然

在他心里分量更重，“企业办失败了是个人承担，但
文化礼堂是村里的，文化礼堂的建设不能失败。”
经过一年多的辛苦付出，2018年8月份，礼堂全面

完工，总投资约300万元，由文化礼堂、文化长廊、文
化广场、文化公园以及上墩大境五部分组成。其中文
化礼堂 680平方米、文化长廊两层共 90米、文化广场
约1120平方米、文化公园1880平方米。
惊艳，是很多人对上墩村文化礼堂的第一印象。

大家的一声声赞美，也将之前所有的疑虑声都打消殆
尽。但高云斌并没敢彻底放松自己，“建好之后，还得
用好！”最开始策划活动，没人上的时候，村两委班子
成员先上。一场、两场活动之后，村民积极性开始高
起来。“现在活动举办得多了，村民们上台也放得开
了。”高云斌说，文化礼堂建成后，极大地丰富了村民
的精神文化生活。“上墩军人榜”“金婚夫妻榜”“在外
乡贤榜”⋯⋯更是无时无刻激励着村里男女老少更积
极向上。

为一场“村晚”，她失眠半个多月

2018年，包括上墩村文化礼堂在内，我市新增文
化礼堂103家，全市文化礼堂达305家，建成数在台州
市排名第一。数百家文化礼堂，如何更好地堂尽其
用，是个大课题。早在 2016年，我市就开始健全文化
礼堂管理员制度，去年开始对年龄偏高、工作能力不
强的管理员进行再次更替。目前，全市文化礼堂专职
管理员实现全覆盖，40周岁以下比例达 72%，有效地
保障了礼堂的正常运行。

37岁的李秀英是去年 5月份成为泽国镇汇头林村
文化礼堂专职管理员的。从多年的家庭主妇到文化礼
堂管理员，李秀英要面临的挑战并不少。“知道这事
儿不好做，但没想到会这么忙。”忙，是李秀英第一
个月就强烈体会到这份新工作带来的节奏。
要想文化礼堂办得好，活动的策划必不可少，首

先要凝聚人气，让文化礼堂热闹起来。作为“新媳
妇”，光勤劳还不够，关键是要将活动办到“公婆”心
坎里，这样才能得到认可。
汇头林村文化礼堂是2017年11月份才通过竣工验

收的，前期活动开展得少，至于“村晚”更是从没办
过。一接手这份新工作，摆在李秀英面前的，就是“村
晚”的筹备。开始征集节目前，她失眠了半个多月，“一
台晚会将近两个小时，要安排15个节目左右，这么多的
节目，我生怕凑不齐，也怕村民们积极性不高。”
但出人意料的是，节目征集令一出，村民们踊跃

参加。经过一番精心筛选，节目定下后，便是长时间
的排练。每一晚，李秀英基本都要陪着一起练。从排
舞到腰鼓，她也几乎学了个遍。“村晚”结束之后，第
二天，村里街头巷尾都能听到村民们关于这台“村
晚”的讨论，大家给的最多的就是赞美。对于李秀英
来说，之前两三个月的努力，总算没有白费。而在一

场场活动的摸索中，李秀英也积累了不少经验，活动
开展得越来越有声有色。

从一家文化礼堂管理员到一镇“文化大
使”

事实上，像李秀英这样的“新媳妇”，也并不是单
打独斗的。近年来，随着文化礼堂的遍地开花，基层
群众参与文化礼堂建设、运行的氛围愈加浓厚。为了
更好地由点到面、由面到体地促进文化礼堂的运行管
理进入常态，2018年，我市还建立了文化礼堂总分部
管理体系，开发了文化礼堂动态管理系统，即“温岭
礼堂”手机APP。
通过市农村文化礼堂总部的管理中心、信息管理

中心、综合服务中心、文体指导中心、理论宣讲中心
五大功能区，可以统筹全市农村文化礼堂工作，每个
分部落实2名专职工作人员负责总部日常管理运行。目
前，16个镇（街道）文化礼堂分部已实现全覆盖，结
合农村文化礼堂理事会，“总部+分部+理事会”的金字
塔型组织架构初步形成，文化礼堂管理服务力进一步
增强。
“温岭礼堂”手机APP则具备动态积分、风采展

示、事项通知、服务菜单预约等功能，各级文化礼堂
相关工作人员会将活动以图文形式上传系统，礼堂分
部工作人员则负责审核发布。发布的动态积分功能可
即时显示全市各文化礼堂积分排名情况，通过对先进
的表彰和对后进的整改，能有效提升市民开展文化礼
堂活动的积极性。目前，全市各村文化礼堂平均每天
上传200多条活动信息，形成了良好的活动氛围。
这其中，温峤镇文化礼堂分部尤其引人注目。从

最初的末位到首位，金兴华默默付出了不少。金兴华
是温峤镇楼旗村的文化礼堂管理员，也是温峤镇的
“文化大使”，更是温峤镇文化礼堂分部的负责人。
作为土生土长的楼旗人，金兴华的文化礼堂管理

员之路，可以说走得相当顺畅，她自小就对文化有着
一股热爱之情，不仅自己多才多艺，在村民中的号召
力也非常强。从最初的组建艺术团队、编排节目到充
分挖掘村民的才艺和技能，金兴华下了很大的功夫。
有时候晚会缺主持，金兴华就自己上。
但当分部负责人和一家的文化礼堂管理员又不

同，成了“文化大使”，坐在文化礼堂分部的办公室
里，金兴华要忙的事情更多。“温岭礼堂”上时不时
的审核消息，她笑称自己已经成了“低头族”，需时
刻关注 APP上的动态。目前，温峤镇有 17家文化礼
堂，包括上墩村文化礼堂在内，每家文化礼堂筹备节
目前，总会找金兴华“麻烦一下”，节目策划、小品
排演、排舞排练⋯⋯都少不了这位“文化大使”指点
一二。常态地为文化礼堂策划节目、指导活动、培育
团队，在短时间，已大大地提升村级文化礼堂自办活
动的能力。

耕
耘
文
化
沁
人
心

﹃
新媳妇

﹄
上台

，将活动办到

﹃
公婆

﹄
心坎里
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上墩村文化礼堂。


