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总分部管理体系，增强管理服务
力
在“温岭礼堂”手机App上，几乎每天都是热

热闹闹的。在这里，可以看到温岭各地的文化礼堂
每天都在举办不同的活动，热腾腾的气氛，几乎溢
出了屏幕。
台州市提出，2022年，全市将形成农村文化礼

堂全覆盖。也就是说，到那时，温岭所有行政村都
将拥有文化礼堂。2018年，我市建成103家文化礼
堂，截至目前，全市共有文化礼堂300多家。
这样庞大的数量，就需要建立一个综合管理体

系，才能让温岭的文化礼堂管理工作运行顺畅。温
岭的总部体系建设应运而生，App的打造是其中重
要一环。
“依托App进行网上管理，每一个文化礼堂的

工作在上面一目了然。”市委宣传部相关负责人介
绍。
“现在举办什么活动，就往‘温岭礼堂’App

上发一下，已经成为一种习惯了，就像在微信晒朋
友圈一样。”城南镇彭家村文化礼堂管理员林瑞俊
说。
“温岭礼堂”手机App具备动态积分、风采展

示、事项通知、服务菜单预约等功能，各级文化礼
堂相关工作人员均已下载使用。其中，动态积分功
能可即时显示全市各文化礼堂积分排名情况，通过
对先进的表彰和对后进的整改，有效提升全市文化
礼堂活动积极性。
文化礼堂的总分部管理体系中，手机App承担

了大部分职能。
“建立文化礼堂总分部管理体系，初步形成

‘总部+分部+理事会’的金字塔组织架构，文化礼
堂管理服务力进一步增强。”市委宣传部相关负责
人介绍，如今，总部设置了建设管理中心、信息管
理中心、综合服务中心、文体指导中心、理论宣讲

中心五大功能区，统筹全市农村文化礼堂工作，具
备工作交流指导、礼堂风采展示、建设进度督查、
文体活动指导、部门综合服务、理论宣讲服务等功
能，落实 2名专职工作人员负责总部日常管理运
行。此外，16个镇（街道）文化礼堂分部达到全覆
盖，发挥承上启下作用，统筹负责辖区内文化礼堂
的管理和服务。
总部专职工作人员江晓晓每天的一项日常工

作，就是审核各个文化礼堂上传的活动。目前，全
市文化礼堂平均每天上传 200多条图文并茂的活动
内容，形成了良好的活动氛围。
制度的完善，是一项工作得以顺利运行的坚强

后盾，而已延续好几年的文化礼堂“三会”制度，
更是为文化礼堂工作解决后顾之忧。由镇（街道）
牵头，每月召开一次管理员月例会，每季度召开一
次村负责人联席会议，每年组织一次年考评会议，
使文化礼堂工作交流趋于常态化，推动文化礼堂可
持续发展。
“有时候，村两套班子可能不太支持文化礼堂

工作，这就导致经费等问题难以有效落实。”一位
管理员告诉记者，幸亏有了“三会”制度，在会上
把问题一沟通，村两委成员也有了积极性，不少问
题迎刃而解。

竞赛排名制，掀起“互看互比”
新高潮

“什么，排名最后？这可不行！”“温岭礼堂”
手机App上新推出的竞赛排名功能，在温峤镇文化
礼堂之间激起了不小的水花。新推出的周竞赛排名
中，温峤镇文化礼堂排于末位，位列其他 15个镇
（街道）之后。
有“排名”这只老虎在身后追赶，温峤文化礼

堂人的积极性一下子被调动起来了。文艺晚会、志
愿者活动，每一个文化礼堂的活动参与人数都不
少，大家劲头十足，全身心地参与到各项文化活动
中来。
“每天都有活动上报到我这里。”温峤镇文化

礼堂管理员金兴华说，以前活动少，大家热情也不
是太高，而现在，有了竞赛排名，激发了大家不甘
落后的信念，一个个活动开展得风生水起。

2018年 10月、11月的排名中，温峤镇的名次
一下子蹿了上来，连续两个月登上了第一的宝座。
随着文化礼堂建设数量的不断增加，如何推动

文化礼堂自我运转，激发文化礼堂内生活力，成为
当前推进农村文化礼堂长效机制建设的重要内容。
2017年开始，我市以“日日不关门、周周有活动、
月月有主题”为要求，创新农村文化礼堂活动竞赛
模式，在全市范围内开展活动评比，创新宣传载
体，创新评比形式，有力激发群众参与积极性，进
一步实现文化礼堂可持续发展，不断推进农村文化
礼堂长效机制建设。
创新排名机制，是其中一项重要举措。
2018年年初，市委宣传部联合市文广新局、市

文联、温岭日报社等部门，专题召开了文化礼堂月
赛活动部署会，研究制定文化礼堂竞赛活动方案，
每月推进一个主题，每月组织一次评奖。
如今，依托“温岭礼堂”手机App这一平台，

我市建立了创新排名机制。每个村通过“图片+文

字”的形式记录活动情况，即时上传到App中，自
动生成积分与排名，推动各村文化礼堂“互看互
比”“争先恐后”。知识讲座、文艺晚会、才艺大
赛、儿童活动、志愿服务、电影下乡，如今，全市
平均每月开展各类活动1000余次，实现了“周周有
活动”的目标。
而对于文化礼堂管理员来说，这个排名机制既

是鞭策，也是动力。“看看别人的活动与成绩，不
但可以学习他们的好做法，而且能鼓励自己更多地
开展活动，是一个很好的‘互看互比’平台。”林
瑞俊说。

日趋丰富的活动，成为百姓的
“精神食粮”
“这个星期怎么没有举办活动呀？”“可不可以

让我家的小孩参加活动？”松门镇南咸田村文化礼
堂管理员潘勤佳的手机常常很忙，村里文化礼堂举
办的活动，几乎成了每一位村民的“精神食粮”，
偶尔出现“断档”，村民们就要来打听情况了。
南咸田村文化礼堂举办的活动以儿童活动居

多，比如剪纸、绘画、开学启蒙礼等，逢年过节，
还有充满节庆味道的活动，让村里的孩子们在这里
感受文化、学习手艺。“村里有一个儿童之家，我
们的活动大多以此展开。”潘勤佳说，这样的活动
可以丰富孩子们的生活，也深受家长们的喜爱。
渐渐地，文化礼堂的活动常态化开展，几乎每

个月都要举办3次，村民们将其当成了生活的一部
分。“活动举办之初，参加的人还是我一个个去叫
过来的。”潘勤佳说，而现在，情况大为不同，有
限的活动场地里坐满了人，多的一次有 60多人参
加。
松门镇南咸田村的变化，是如今全市文化礼堂

活动越来越繁荣的缩影。
文化礼堂建设遍地开花，是推动文化礼堂工作

的第一步，而群众活动日益繁荣，才是真正让文化
礼堂“有血有肉”的核心所在。

2018年年初，我市举办了第一届农村文化礼堂
艺术节，从3月份开始，到12月份结束，通过村居
自办、市镇联办、文化走亲、文化下乡等形式，每
月推出一个主题，举办一系列形式多样、内容丰富
的群众文化活动，营造“文化引领幸福生活”的祥
和气氛。
如此一来，群众参与积极性高涨，涌现出了一

批优秀节目和优秀团队。
“我们的‘村晚’已经连续举办3个年头了。”

最近，城南镇彭家村文化礼堂管理员林瑞俊正在筹
备新一届的“村晚”，自 2016年举办首届以来，彭
家村已经坚持了3年，并成为村民们的固定节目。
“‘村晚’什么时候举办啊？这次要让我们参

加啊。”林瑞俊这边还在写方案呢，村民们已经有
些“迫不及待”了。从首届的大家扭扭捏捏有些不
好意思，到现在自告奋勇参加，林瑞俊的节目单不
得不控制节目数量，使得每一个节目更好地呈现。
“我们的节目都是村民自导自演的，十分有意

义。”林瑞俊说。有了“丰富”的演出经验，如
今，彭家村拥有了一支由村民自发组织的艺术团，
共有80多人，年纪最小的才3岁，而最大的已经83
岁。
彭家村的“村晚”，让大家感受到了丰富文化

活动所带来的力量，而这种力量正在不断积蓄与壮
大，真正渗透到每一个人的生活里，打造一个美好
的精神家园。
为了充分满足农村群众的文化需求，市委宣传

部联合全市各个部门推出的“点单”功能，更是为
各地的文化礼堂送上了一份饕餮大餐。
宣讲、养生讲座、武术指导、排舞⋯⋯来自各

行各业的专家们各展所长，为文化礼堂送去“精神
食粮”。“这些节目形成一份完整的‘菜单’，现
在，我们将这份‘菜单’放到了App上，有需要的
文化礼堂就可以下单‘点菜’。”市委宣传部相关负
责人介绍。
“我们曾邀请温峤武术协会的老师来给我们上

太极拳的课程。”金兴华说，结果，课程太受欢
迎，老师在楼旗村足足开课3个月，来学习的人挤
满了会议室。

2018年，全市共新增 10人以上文体团队 256
支，合计已建 640支文体团队，常态化在文化礼堂
开展文体活动。

300多家文化礼堂烹制文化盛宴

打造“心有所寄”的精神家园

新河镇六闸文化礼堂

新河镇雅雀村文化礼堂
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2018年12月20日，坞根镇白璧村
文化礼堂团队在排练观音拳；2018年
12 月 21 日，石桥头镇沙角村文化礼
堂，志愿者们一起做“圆”，给孤寡老人
过冬至送温暖；2018年12月14日，泽
国镇丹崖社区泽南文化礼堂舞蹈队参加
台州湾集聚区“舞动新区”广场舞邀请
赛，在比赛中获得铜奖⋯⋯
“温岭礼堂”手机App上，几乎每

天都被各个文化礼堂热闹的活动所占
据，各地的活动开展得如火如荼。
从2013年开始，我市大力推进农

村文化礼堂建设，如今已结出累累硕
果。我市的农村文化礼堂数量从无到
有、保障从弱到强、内容从少到多、内
涵从浅到深，一步步推动农村文化繁荣
兴盛，焕发乡风文明新气象，不仅改变
着群众的精神生活，成为农民休闲娱乐
的好去处，也推进了乡村的文化振兴。
文化礼堂建设是基础，建成之后，

如何管理好以及开展好活动，才是礼堂
内填充的“血与肉”。如今，温岭的文化
礼堂内容日趋丰满，已真正将文化礼堂
打造成为乡村百姓的精神家园。

太平街道老街文化礼堂

大溪镇沈岙村文化礼堂


