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一辆汽车，除了电子控制系统和轮胎，其他零部件均可在本地汽摩配企业间配套。在此之前，摩托车、电瓶车早已实现整车生产。
从改革开放之初的手工敲钣金开始起步，经过近40年发展，汽摩配行业从无到有，业已成为我市国民经济重要的支柱产业。目前，全市有2000

多家汽摩配企业，总产值超过200亿元，以钱江摩托、跃岭轮毂、中马传动、法雷奥为龙头带动整个行业的上下游快速发展。
市汽摩配行业协会秘书长陈良华介绍，行业已经形成摩托车整车、发动机及零部件等比较完善的摩托车产业体系，初步形成的变速器、齿轮、轮

毂、发动机配件、刮水器、洗涤器、制动器等一批产品为主导的汽车零部件配套体系，在国内外市场具有一定的知名度和影响力，一批零部件企业已
经与宝马、奔驰、奥迪、尼桑、福特、一汽集团、一汽大众、上海通用、上海大众、吉利、比亚迪以及长城汽车等在内的汽车厂建立了配套关系，并
在国内甚至国际汽车维修服务市场上占有一席之地。

本报记者 陈潜

回顾我市汽摩配产业的发展历程，可谓波澜
壮阔，取得的成绩有目共睹。
但隐忧也为业内人士深虑。比如，产业集聚

度低、结构不够合理、装备水平较低、研发能力
不强等。全市汽车零部件企业规模普遍偏小，发
展层次相对较低，缺少综合实力和竞争能力强的
大企业、大集团；汽车零部件产品以普通件为
主，核心部件比重明显偏低，产品附加值不高，
高档轿车配套体系的产品相对较少，达到模块
化、系统化供应标准的产品更少。汽摩配产业产
品开发大多处于仿制阶段，95%以上的产品没有

专利。缺少高水平的汽摩配研究机构，行业科技
资源配置不够合理，信息不能充分共享，公共技
术服务平台有待发展。
当前，汽车产业正迎来新能源、互联网浪

潮，我市大部分汽摩配企业都应积极融入，跟好
节奏。政府部门应加强政策引导，鼓励企业大胆
创新。大力吸引新能源整车厂商、零部件企业、
配套建设企业、服务型企业和互联网企业落户温
岭，通过建立“新能源创新产业基地”等方式来
培育完整的新能源汽车产业配套体系。通过整车
的带动，引导上游关键零部件产业的发展和完
善，从而推动本地新能源汽车产业的发展，并充
分利用吉利汽车和钱江摩托的资源优势，抓好温

岭当地汽车传统零部件产业发展，借助其配套资
源，吸引更多的零部件企业落户我市。
另外，政府部门应着重引进具备较强研发

能力的科技型企业，鼓励搭建产业共性技术平
台，加强企业间优势技术的共享应用，通过引
入科技型企业提升整个新能源汽车的附加值。
加快充电桩等新能源汽车配套设施建设，提升
全市充电桩覆盖率，以支持公共及私人领域电
动车的推广。
此外，政府部门应进一步引导零部件产业

转型发展，重点突破关键核心零部件。鼓励企业
不断进行技术升级改造，提升车身配件、底盘
件、橡胶件等温岭传统优势零部件产品的质量水

平和档次，不断巩固和扩大市场占有率，扩大品
牌效应。引导零部件企业向自动化、智能化、绿
色化的制造基础升级，提升科学化的管理水平，
提高生产效率以降低对低廉人工成本的过度依
赖。政府部门应支持企业通过重大项目引进、产
业联盟、合资合作、自主开发等多种方式，突破
先进变速器、汽车电子、轻量化车身、底盘等核
心零部件产品，实现高端配套能力，提高产品附
加值。鼓励企业完善产品链条，加大对动力总
成、底盘总成、电子电路总成等系统件的开发，
完成由单一零部件供货到总成化、模块化产品供
货的转变。
期待温岭汽摩配产业迎来更加辉煌的明天。

融入时代浪潮，加快技术升级改造

从敲钣金起步 产业名扬天下

1999年 5月 14日，钱江摩托率先上市，成为我
市乃至台州首家上市企业。此后，钱江摩托进入了发
展快车道。

2008年前后，钱江摩托迎来发展巅峰，年摩托
车产量达到120万辆，工业产值40多亿元。此后，由
于二轮电动车兴起以及城市禁摩等影响，摩托车产业
逐步走入下坡路，而以绿驹为代表的电动车行业则迎
来了快速发展期。
几乎同时，国内汽车市场迅猛发展，这也带动了

我市汽车零部件发展进入快速通道。
从摩托车齿轮起家的中马，已开始将业务扩展至

汽车零部件。2001年3月，中马第一台变速箱成功下
线。这让中马成为第一家从事汽车变速器制造的中国
民营企业。
此后，中马的发展触角开始衍生至汽车核心部件

之一的变速器等制造领域。在吴良行的带领下，公司
明确了“引用育留”的人才战略，建立完善了公司技
术人才队伍，打造具有省级标准的企业技术中心。集
团成立生产技术推进中心，下设多个技术创新小组，
不断开展工艺创新和新产品研发。2005年，浙江中
马汽车变速器有限公司正式成立，公司的汽车零部件
产业开始向动力总成方向发展。2006年，中马集团
有限公司正式组建，下辖6家子公司。同年，位于江
苏省盐城市的中马汽车零部件项目正式开工建设，中
马顺利实现以上海为窗口，以浙江、江苏为两翼的
“长三角”战略布局。

2009年，中马集团有限公司发展数据全年综合
排名首次位列温岭市工业企业第二位，仅次于钱江摩
托。2010年，中马集团销售收入突破 10亿元大关。
2015年，中马集团注资青岛海汇德电气有限公司，
开始在汽车智能化电源系统上进行产业合作。2017
年6月13日，中马传动成功上市。
而更早从事汽车零部件生产的申林，经过 30多

年风风雨雨的艰苦创业，也已从一个家庭作坊式小
厂，发展成为在台州乃至华东地区汽配行业享有盛名
的大中型企业，成为一汽大众、上海通用、上海大众
等知名企业的定点配套单位。如今的申林位列温岭市
50强企业，箬横镇纳税前十强。
看着企业从无到有、从小到大、从弱变强、从3

台旧机床起家，到如今以上海为窗口，浙江、江苏为
两翼的“长三角”战略布局，作为创始人，吴良行充
满感情地说：“没有改革开放的英明政策，就绝不会
有企业的今天。”

从摩托车产业到
汽车产业

同样在 1985年，吴良行放弃了国有企业的
铁饭碗，加入到下海经商的大潮中。“那个时
候，我已经担任国有企业生产科长的职务。”吴
良行回忆，家里人几乎都持反对意见，但他还是
毅然地向厂里递交了辞呈。为了筹到第一笔创业
资金，他不得不放下知识分子的包袱，四处借
钱。最终，他以4分利的高利率借来了1500元启
动资金，租用了一间不足 15平方米的简陋民
房，买了 3台旧机床，请了 3名工人，创立了温
岭县大众齿轮厂，这也是中马集团的前身。
为了开拓业务，林大明、吴良行他们都很

拼。1986年，对于林大明来说，是一个转折点。
那时候，他正在为海门的一家国有企业做配件，
每天骑着自行车长途跋涉几十公里到海门去交
货。“海门这家企业在为上汽做配套，当时的上汽
还不叫上汽集团，而是上海汽车工业公司、上海
汽车齿轮厂。”林大明说，有一次他送货过去时，
这家企业刚好有一批出口的订单要交给上汽，但
其中一只油封骨架出了一点问题，必须重新生
产，因为只有一天时间，时间很紧，对方急了，
只问怎么办，谁能赶工生产。最后，他们推荐了
林大明，这一推荐也最终让林大明与上汽结缘。
“我从椒江赶回温岭，当天通宵开模具，白
天放在冲床上生产，然后又骑车赶回椒江，24

一批企业开始茁壮成长

中马集团董事局主席吴良行、浙江申林汽车
部件有限公司董事长林大明都是我市汽摩配行业
的元老级人物，在他们记忆中，我市汽摩配行业
最早可追溯到改革开放前后的敲钣金。“当时城
南、温西一带，敲钣金手工业开始兴起，他们以
收购来的旧油桶为原料，为各个行业提供平整的
铁皮。”

1979年前后，岙环一带村办企业敲钣金技
术水平得到提升，开始为一些农用车、面包车
车厢提供配套，我市汽摩配行业从此由无到
有。
随后，摩托车油箱、齿轮等零部件逐渐涌

现。1982年，林大明创办的箬横机电五金厂开
始生产汽车油封骨架。“说是厂，但那时连个像

样的厂房都没有，感觉更像个体户，生产用地就
像是家里的土灶房，里面很黑，地面还是泥的，
面积才30平方米。”林大明回忆。

1985年，钱江摩托的前身——温岭摩托车
总厂生产出第一辆摩托车。同个时期，上世纪
80年代，温岭通用机械厂生产的翻斗车曾经红
极一时，畅销全国。

1985年已实现摩托车整车生产

记者手记 〉〉

1985年，创业初期的老厂房（温岭县大
众齿轮厂）。 （资料图片）

小时之内完成了任务，让他们准时交了货。”林
大明说，他的速度让在场的上汽负责人都感到很
惊讶。“他们以为我们是完不成的，因为一般从
开模到生产起码要 3天时间。可是我们完成
了。”林大明说，对方还特意询问了他是做什么
的，得知他是生产冲压件的后，说，如果有机
会，会再来找他们合作。此后，林大明开始为上
汽提供配件，率先进入国内汽车品牌配套体系。

1987年，吴良行也迎来了事业的转折点。
有一天，吴良行正在汽车站候车外出时，遇到了
一个带着图纸的外地旅客。一搭讪，原来那人来
自南京511军工厂，带着齿轮图纸来温岭找厂家
生产，但没能找到，正准备回去。吴良行仔细看
了图纸，认为自家厂可以生产，于是立刻取消行
程，赶回工厂试生产。这一试，让吴良行从此与
南京军工厂结缘，开辟了民营小厂与国有军工企
业合作的先河，也为中马进军汽摩配行业掀开了
崭新的一页。
此时，温岭的汽摩配行业正欣欣向荣。

1989-1998年，钱江摩托整车业务高速发展，也
带动大批配套企业发展。以其为代表的汽摩配行
业，不仅帮助解决了当地就业问题，也成为我市
税收的一大来源，为温岭国民经济发展做出了重
要贡献。

钱江机器人。

钱江摩托总厂。

法雷奥车间。
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