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有一个地方，最热闹的时候，是在每天晚上的
11时之后。
这不是夜场KTV，而是位于松门镇的温岭市

水产批发市场。吆喝声、讨价还价声、装货卸货的
嘈杂声，是这里每天晚上都会奏响的“交响乐”。
这里的深夜亮堂堂，在这里，卖家装起一筐筐

的鱼货，寻找买家。买家们在这里寻找最新鲜的海
鲜，为第二天的餐桌增添美味。
温岭人，靠海而居，享受大海的天然馈赠，松

门水产批发市场就这样应运而生，为这些新鲜上岸
的海鲜提供一个迎来送往的平台。
改革开放40年来，这个水产批发市场也经历

了30多年的发展，经历一次又一次的腾飞与蜕
变，才有了如今的模样。

最早，还只是一个“马路菜场”

最早的水产批发市场，还未成规模，只能算是
一个小菜场。
靠海为生的渔民，将从大海里捕获的“战利

品”拿到岸上来，希望能卖一个好价钱，维持生
计。村民们也聚集在这里，希望寻一味海鲜，买回
去全家共享。这个供需市场就这样形成了。
“一开始只是一个点，还并不算是一个市场。”
浙江松门水产品批发市场副总经理江淑说，先是三
五人聚集在一起，兜售新鲜的鱼货。就这样，聚集
在这个菜场里的人越来越多。
“当时，海鲜商贩就聚集在我家附近，每天这
里都很热闹。”在批发市场工作的司秤服务部管理
人员张贤方，回忆起了三四十年前的事。
当时不少商贩都没有带秤，或者有些为了买卖

公平起见，会寻找第三方做司秤，于是，张贤方的
父亲就接下了这个任务，“一开始只是帮几个人的
忙，后来摆摊的越来越多，来找我们帮忙称秤的人
也越来越多。”
眼看着这里的海鲜交易开始逐渐成气候，人越

聚越多，之后，海鲜摊贩正式搬迁到北门菜场，与
此同时，由当时的工商所牵头，成立了水产交易
所，规范交易。
这就是水产批发市场的前身。
“当时做买卖用的都是木杆秤，因为交易不规
范，自然也就少不了一些吵闹和纠纷，再加上摊贩
们都聚集在马路边上，造成了道路拥堵。”江淑也
记得当时的情景，这种散卖没有持续多久，到了上
世纪 80年代末，第一代水产批发市场正式形成。
不过，当时的市场仍是小规模、分散化的粗放式发
展。

1993年，“浙江松门水产品批发市
场”正式成立

改革开放的春风不断涌进这个滨海小城，也
吹进了水产批发市场。1993年，城市经济体制改
革大力推进，市场建设全面展开，位于松门镇沿
海路的浙江松门水产品批发市场正式成立。
至此，水产品批发市场进入二次发展时代，

也是在这一次发展中，“浙江松门水产品批发市
场”成为了市场的正式名字，这也是当时华东地
区规模最大的水产品市场。
从最初露天的“马路市场”发展而来，老市场

算得上颇具规模，占地面积47408平方米，建筑面
积 23605平方米，下设 4个码头分场，设摊位 5000
余个，经营户1863户，能同时容纳2万余人进场交
易。
“当时，人最多的时候，流动人员有 3万人
次。”江淑说，那时候的市场已经实行24小时营业
了，每天来往的人很多，也缓解了当地的就业问题。
“第一代市场，没有服务，只有纯粹的交易。”
张贤方说，而到了第二代的市场，各方面的服务都
在逐步规范和完善。
当时，还是由工商所牵头，成立了司秤服务

部，对市场内的交易进行管理和规范。除了固定
的管理和服务人员，市场内还制订了明确的交易
制度，打击强买强卖等渔霸行为，同时实行车货
分流等，努力打造一个和谐有序的水产交易环
境。
“那时候，派出所、国税、边防等相关部门还
经常开展联合整治行动，为渔民打造良好的交易秩
序。”江淑说。
“酒香不怕巷子深”，那时候，温岭的水产品已
经渐渐地打响了名气。随着市场经济的发展，松门
水产品批发市场在华东地区形成了一定的规模，积
累了良好的口碑。产品辐射到全国 28个省、市、

自治区，特别是北京、天津、石家庄、南京、武
汉等城市，他们慕名而来，到这里求购海鲜。甚
至，还有部分水产品出口到韩国、日本及欧美市
场。
“当时，我们温岭渔民在外地卖货，被问到是
哪里的，回答是松门的、石塘的，温岭海鲜的知
名度就这样打响了。”江淑说，于是，品质好、味
道赞的温岭水产品就这样名声在外了。
那时候，松门水产品批发市场内的水产品种

类已十分齐全，有带鱼、墨鱼、黄鱼、梭子蟹、
白鲞、墨鱼干、虾米、紫菜等百余种水产品。其
中，“松门牌”干货系列，在 2003年浙江省农业
博览会上被省政府评为优质农产品，获得银奖。

2009年，市场成交量达 22.5万吨，成交额达
49.5亿元。当年，市场连续3届获“全国文明集贸
市场”“全国行业一百强”“中国一流市场”“省级
文明单位”“省重点市场”“全国十大水产品市
场”等荣誉称号。

二次腾飞，新的市场足足扩大了4倍

再一次腾飞，是在2014年。
彼时，随着水产品交易量的增加，老市场的规

模已逐渐不能满足日常所需。“来往的人越来越
多，交易区域太小，地方太拥挤了。”江淑说，到
了后期，人和车挤在一起，连移动都很困难，新市
场的建设势在必行。

2008年，浙江松门水产品批发市场迁建工程
项目正式启动。项目总投资 3.68亿元，占地面积
138亩，总面积 92025平方米，面积比原来的老市
场足足大了4倍。
这一年的12月2日，新的市场正式开业。依托

原有的产业优势与市场资源，新市场也重新划定
功能区块，分别为水产品交易区、冻品交易区、
鲜品交易区、活品交易区、物流中心、结算中
心、产品检测中心及大型停车场等区块。
新的市场，带来的是新的环境、新的秩序。

“以前市场只供交易，不管其他，而现在，各方面
的服务都更加完善了。”张贤方说，新市场建立之
后，仓储、物流方面的服务都逐步完善，冷冻、
加工等配套也跟上来了。
此外，借助水产批发市场的辐射影响力，周

边的水产加工行业也开始日益壮大，“以前松门做
加工的不到 1万人，现在都辐射到了石塘、上
马，甚至箬横。”张贤方说。
水产批发市场的日益扩大，吸引的不再仅仅

是温岭当地的卖家。如今，很多卖家来自舟山、
沈家门。这些渔船从海上回来，更愿意将船只停
靠在温岭的码头，直接在松门水产批发市场进行
售卖。
“现在觉得，水产批发市场已经不仅仅局限在
这一个行业里了。”张贤方说，看着市场的一路变
迁，他也深有感触。如今，市场的名气越来越
大，甚至成了一个旅游“打卡点”之一，借助着
石塘旅游业兴起的东风，外来游客在石塘旅游之
后，都把松门的水产批发市场作为行程的最后一
站，买上一些新鲜的海鲜，满载而归，为旅途增
添更多乐趣。

探索创新，发展还得向前看

新市场从 2014年开业至今，也有 4年时间了。
在这些年的发展中，尤其是互联网纵横的时代，市
场传统的经营模式正在经受考验。如何创新发展模

式，寻找可持续发展的道路，立足于新时代潮流
中，是市场当下需要面对的问题。

2017年 12月 28日，温岭市市场集团正式成
立。这也意味着，市场要在大体制下规范运行，实
行精细化管理，走品牌化经营之路，在创新突破上
下功夫，拓展市场功能，提升市场业态，加快市场
转型，积极构建现代化交易市场体系。
“市场内人员比较复杂，交易有时也有些混
乱。”江淑说，今后在市场运行过程中，将对市场
进行进一步规范，强化管理。
除此之外，以批发市场为源头，打造“温岭品

牌”，希望能将温岭的水产品知名度打响到全国各
地。“希望大家都能有这样的念头，在温岭买到的
水产品，就是品质保障。”对于今后的发展，江淑
很有信心。
在互联网发达的今天，电商产业也是水产批发

市场正在拓展的新方向。在保持传统的基础上进行
创新，市场重整资源，全面规划整体发展方向，与
不少新业态如阿里巴巴产业带、小渔村、盒马鲜生
等接轨洽谈，希望寻求新的突破。
“我们还探索过手机支付，希望打造无现金市
场。”江淑说。不过，这一计划目前正被搁置着。
因为渔民的手要接触海鲜，经常是湿的，频繁接
触手机并不方便，而且还容易损坏手机。但是，
这并没有让市场进一步的探索与革新止步，“我们
需要不断尝试与创新，寻找新的发展路子。”江淑
说。
此外，温岭—景宁山海协作项目顺利落成。

“景宁有山，温岭有海。”江淑说，通过协作项目，
把景宁的特产运到温岭，把温岭的水产品运到景
宁，通过两地对接，探索合作模式，助推市场向新
的方向拓展，提升市场的竞争力。

二次腾飞，见证温岭经济发展

这是当时华东地区规模最大的水产品市场

本报讯（记者王悦 通讯员朱京欢 汪婷）近
年来，随着我市市场建设与产业发展的融合、市
场提升与产业转型的统筹，商品交易市场转型升
级并助力产业发展，为我市区域经济社会发展注
入活力，托起温岭经济的“半边天”。截至目
前，全市共有各类商品交易市场 146家，市场经
营面积达 83.5万平方米，经营商位 3.5万个。
2017年，市场总成交额达458亿元。
我市是商品交易市场大市。市市场监督管

理局相关工作人员介绍，温岭市商品交易市场
的发展历史，共历经 5个阶段：1978年以前，

是自发形成阶段；1979年至 1992年，属发展阶
段；“八五”期间是重点建设改造阶段，建成温
岭珍珠首饰批发市场等一批特色市场；1997年
至 2005年是巩固、完善、提高阶段，全市星级
文明规范市场达 18个；2006年至今为市场创业
创新辉煌时期，共有省四星级市场 2个、三星
级市场 11个，省重点市场 2个、省区域性重点
市场 3个，星级市场数与重点市场数均为台州
首位、全省前列。
“虽然温岭的市场发展蓬勃，不过，近年
来，传统商品交易市场也面临着经济结构调

整、产业变迁、新经济业态兴起等诸多挑战。”
相关工作人员介绍，尤其是随着“互联网+”的
兴起，我市传统商品交易市场的发展瓶颈凸
显，市场设施滞后、服务单一、功能不全，亟
需转型升级。
如今，我市实施国有投资市场发展体制改

革，加大各类市场整合力度，组建了温岭市场
集团。集团拥有下属子公司 7个、参股公司 12
个，对外投资总额 3.5亿元，总资产估值 7.2亿
元，集团所属市场去年成交额达 183.8亿元，同
比增长 11%。

“互联网+”的飞速发展，让所有人都将目
光瞄向了这一全新领域，市场的发展也不例
外。近年来，我市积极培育网上市场，实施商
品交易市场“互联网+”战略，实现“有形市场
与无形市场”有机结合，“现货交易与电子商
务”无缝对接。截至目前，我市建成并运营中
国工量刃具网、下张钢铁网、纳联机电网等电
商平台，阿里巴巴·温岭产业带加快推进。2017
年，实现网络零售额 151.67亿元，同比增长
23.49%，在台州市排名第二位，位居全国电子
商务百强县第 31位。

市场谋转型，探索新的可持续发展道路
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2008年的松门水产品批发市场迁建工程项目规划图。

现今的松门水产批发市场。 正在进行海鲜交易的市场。


