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打造“医学人才高地”争创“三甲”医院

院长寄语

外一病区主任、普外科主任医师：郭定刚

为生命重新绽放而感动

自投身于外科工作那一刻起，郭定刚就与手
术刀结下了不解之缘。“我们不但要把人救活，还
要让他能活蹦乱跳才行。”每次手术后，郭定刚总
是不放心，总想去看看，或者打电话询问病人康
复情况。每次将病人从死亡边缘拉回来，他的心
头都会欢呼一声，为生命重新绽放而感动。
从医25年，郭定刚在患者当中拥有大批铁杆

“粉丝”。他一直致力于外科专业技艺的提升，探
索拓展外科领域新技术，多次到台州医院、武汉
同济医院、邵逸夫医院进修深造。2012年被市卫
生局评选为“人民满意医生”。从 2016年至今，
连续3年被评为市卫计系统“百佳医生”。

急诊科副主任、主治医师：陈广

随时处于“作战”状态

陈广在急诊科一待就是5年，这些年来，他习
惯了手机保持开机，习惯了随时处于“作战”状
态。急诊室送来一位呼吸困难的阿公，医生陈广
飞速赶往抢救室，经过检查治疗后，阿公情况好

转。“如果再晚10分钟，阿公可能就不行了，还好家属送医院及时，”陈广
说，像这种情况，急诊室每天都在上演。“生命永远大于一切。”这是陈广
时常说的一句话，他也用实际行动诠释着这句从医誓言。没有豪言壮语，
务实的陈广将自己的感慨都用在了工作上。2017年他被评为医院“年度优
秀员工”。2018年被评为市卫计系统“百佳医生”。

内二病区副主任、心血管内科主任医师：郑小亮

医生有争分夺秒、背水一战的责任

心血管内科医生生活极其不规律，半夜三更，一个电话响起，就得马上
起床，披上衣服，飞速奔向医院。对郑小亮而言，这些都是一个医生的生活
工作常态，“干我们这行的，一天24小时开机，随时待命。”虽然忙，但他
不抱怨，从医20年，治病救人的初心从未更改。今年7月份，他接诊了一位
心肌梗塞的病患，在急诊室时病人心跳就停止了，情况非常凶险，经过他一
番努力，最终化险为夷。
“患者有命悬一线，起死回生的热望；医生有争分夺秒，背水一战的责

任。”对于郑小亮而言，患者平稳而有节律的心跳是他最美妙的乐章。他的
所有努力，都是从“心”开始，永不停止。目前，郑小亮还兼任浙江中医药
大学副教授，温岭市心血管内科学组副组长。2018年他被评为市卫计系统
“百佳医生”。

今年，市中医院可谓喜事连连。4月，市中医院
成为上海中医药大学附属龙华医院台州分院。6月17
日，市中医院又与上海交通大学医学院附属仁济医院
（以下简称上海仁济医院）泌尿科“联姻”，正式成为
仁济医院泌尿科台州分中心及培训合作中心成员单
位。此举为医院在医疗技术、专科建设、科研创新、
人才培养等方面与大医院搭建起了一个交流与合作的
平台，让市民在家门口就能享受大医院专业的诊疗服
务。
“医院要发展，人才是关键。人才，是医院可持
续发展的根本动力。”院长徐道绲说，近年来，市中
医院重视各级医师队伍的“外引内育”，采用聘请、
引进国内知名专家，招收研究生，引进学科带头人和
高层次专业技术人才策略，建立起能适应现代化医疗
技术发展潮流的专业人才队伍；通过培养在职硕士、
博士，鼓励进修、继续教育、师带徒跟师学习等多种
方式大力培养人才。
记者了解到，市中医院面向全国高薪引进外聘专

家 20多人次，带动了泌尿外科、胸外科、脾胃病
科、彩超介入等学科的发展，并相继与上海中医药大
学、浙江中医药大学、天津中医药大学附属第一医院
合作，建立了国医大师、中国工程院石学敏院士工作
站、浙江中医药大学附属医院、上海中医药大学硕士

研究生联合培养基地，三年间引进硕士研究生 19
人，为该院医师队伍不断增添新生力量。
“我们不仅实施‘外引’，拓宽人才渠道；也注重

‘内育’，培养优质人才。”徐道绲说，医院出台优惠
政策，鼓励年轻医师外出进修学习。其中，心血管介
入学科团队，派出医、护、技人员配套组合到浙二医
院进修学习、血管外科团队到上海中山医院进修。同
时，实施政策倾斜，建立健全‘中医师带徒’制度，
积极培养一批优秀的学科带头人。三年间，该院共送
出 60人次赴上海龙华医院、岳阳医院、复旦大学附
属中山医院等国内知名医院进修学习，带回了新技
术，开展了新项目。医院还向省卫计委国际合作处申
请，意向选派技术骨干到国外知名医院短期进修学
习。
同时，市中医院以举行青年医师读书报告会、院

内小讲课、中医经典研读等形式，在全院范围内形成
用经典指导临床、从临床中领会经典的良好学习氛
围，使全院的中医药知识普及面和普及程度上一个台
阶，中医药人才队伍的整体素质有明显提高。三年
间，市中医院获评国家级名老中医药专家学术经验继
承指导老师1人，浙江省名中医2人，浙江省基层名
中医 1人，浙江省医坛新秀 1人，台州市名中医 3
人，台州市青年名中医2人，温岭市名中医5人。

“外引内育”强化人才建设

值此首届中国医师节来临之际，向长期奋战在临床一线的全体医师同仁们致以最诚挚的节
日问候，并向我院广大医师的贤内助、好丈夫、家属们表示衷心的感谢！
“医乃仁术、厚德笃行”。医师是一个崇高而辛苦的职业，又是一个技术要求高而风险系数
大的职业。你们用科学严谨的工作实践着医生的誓言，护佑着生命的尊严。多年来，你们在这
平凡忙碌的岗位上默默奉献，无怨无悔，为构建和谐社会奉献了自己的力量和青春。
如今，随着我院与市一院老院区置换工作的逐步展开，我们到了二次创业的关键时刻。这

既是压力更是动力，既是挑战也是机遇。让我们不忘初心、“医路”同行，用实际行动，推动
医院再创辉煌！

台州市温岭中医医疗中心（集团）主任
温岭市中医院院长 徐道绲

院长寄语

在城市新区，一座大型的现代化医疗中心
巍然耸立，俨然成为一个地标。作为一家拥有
77年历史的老院，温岭市第一人民医院勇于创
新，以争创三级甲等综合性医院为目标，通过
实施“科技兴院、人才强院”战略，着力推进
重点学科发展、新技术新项目建设，加强专业
技术人才培养，积极打造“医学人才高地”。

分层次多渠道培养，搭建良好的成
长平台

近年来，越来越多的医生选择在工作之
余，争相报名参加博士生招生考试，一匹匹
“黑马”不断涌现。目前，市一院有7名医生在
读博士。医院除了提供一切学习上的支出，在
他们获得博士学位后，还将给予每人 10万元人
民币作为奖励。
这种良好的学习氛围，跟医院的人才培养

模式紧密相关。“医院惜才、爱才，求才若
渴。”院长陈军政表示，鼓励医务人员读博，不
仅是对院内人才潜力的发掘，也是医院人才培
养计划的途径之一。
据统计，该院有 608名医生，拥有主任医

师职称的100人，副主任医师138人，硕士学位
131人。其中 30~40岁的医生是医院的主力军，
有252人，另外40~50岁的有157人。
医院在人才培养上采取分层次、多渠道培养

模式。针对学科领军人才、潜力医护、规培医
生，采取三级人才梯队的培养模式。同时，医院
与中国光华科技基金会正式签署“百家医院人才
培养公益促进计划”捐助协议，成立医院与瑞客
东华共建转化医学中心，选送医护人员到国内或
境外进修学习等举措。
除了鼓励医务人员读博，医院还为有意向

读研的医务人员专门开设研究生班，报名参加
的人员经教育管理处筛选后，进入研究生班进
一步学习提升。目前，医院已成功开展了四届
医疗研究生班和一届护理研究生班。
人才立院，人才兴院，一家医院的核心竞

争力是人才建设。通过“送出去”“请进来”
“引进来”等方式，全面完善人才培养体系。
充分利用省卫计委公派出国平台、台湾友好医
院平台，选派多名重点学科（后备）带头人及
骨干成员赴国外知名医院。培训鼓励专业技术
人员赴国内北京、上海等一线城市知名医院进
修。

2018年，医院将深入开展国际性的交流与
合作。通过交流学习，拓展医院医疗人才国际视
野，吸纳国外高水平医院的先进医疗技术和先进
管理方式。医院还将对重点学科及稀缺专业加大
人才引进力度，助力医院人才培养、技术创新与
学科发展。

科研项目硕果累累，医院争创“三
甲”

去年，由吴忠标领衔的医院泌尿外科、肾
内科、中心实验室等团队开展的《幽门螺杆菌
与免疫性肾炎相关性及其致病机制研究》获得
浙江省科技进步三等奖，这是医院近 20多年
来，科研成果上的再次突破，标志着医院科研
学术水平迈上了一个新的台阶。
同时，医院积极搭建平台，促进人才项目

落地和科技成果转化。2017年 3月，医院建立
“国家千人计划”专家管敏鑫教授工作站。去
年，以耳鼻咽喉科应正标主任为首的团队，在
管敏鑫教授指导下，其课题《线粒体 tRNA
（Thr) 15927G>A 突变调控母系遗传性耳聋发病
机制研究》获得2018年省自然科学基金。
在学科建设方面，该院拥有省县级医学龙

头学科3个，台州市重点学科5个，温岭市重点
学科群 3个，温岭市重点学科 16个。同时，在
重点学科和学科群的带动示范下，其他学科也
竞相发展，百花齐放，医院的核心竞争力得到
了有效提升。
与此同时，医院的科研项目也结出了累累

硕果。2016年以来，该院医护人员发表 SCI文
章 47篇，课题立项 111项，获国家专利授权 7
项，出版专著 5部，获得台州市科技进步奖一
等奖及温岭市科技进步奖等9项。
今年年初，医院专题研究制定了《三甲创

建工作实施方案》，要争创“三甲”。“进军‘三
甲’，前方的路困难重重，但是我们要迎难而
上，创造条件也要上。”陈军政表示，医院要以
创三甲为契机，全方位增强医院的综合实力和
核心竞争力。

致力于打造一个“家”的文化

邵医咖啡、半书房⋯⋯漫步在新院医疗
街，如果不是熙熙攘攘的人流，很多人会误认
为走错了地方。“这是一家不像医院的医院。”
不少县级医院的负责人到这里参观后，纷纷发
出这样的感叹。
记者了解到，在新院区设计时，医院充分考

虑到员工的需求，遵循了“静、近、净”理念，
在门诊采用双走道的全新设计，将医生通道和病
人通道相区分，同时二次候诊和一对一诊疗。在
病房里，医生们的办公室像外企白领一样，有独
立的工作空间。此外，医院还根据员工的需求，
设立了员工服务中心，办理出差报销审批等相关
服务项目。
新院搬迁后，附近的生活设施还未完全配

套，这对员工来说多有不便。为了给员工提供
生活便利，员工餐厅不仅有美味的食物，还为
下班的医务人员准备了配好的半成品菜。同
时，膳食科还推出小炒套餐，只要一个电话就
可以点菜，到点再到餐厅就餐即可。
“没有员工就没有医院，让员工有幸福感，
员工才会真心实意为患者服务，为医院的品牌和
价值去努力。”在陈军政心里，他想把医院打造
成一家富有爱和责任的现代化区域医疗中心。
“富有爱和责任”不仅仅体现在对待员工的身体
健康上，也要体现在关注员工的精神需求上。
医院在院内建立主题公园，建立网球场和

篮球场，打造专业的健身中心，举行运动会和
音乐会，开展各种球类比赛⋯⋯在市一院工作
的医务工作者会有这样一种体验：这里不只是
看病的场所，也是享受生活的地方。
在每个员工生日之际，每位寿星都会收到一

份蛋糕劵和体检卡；护士怀孕时，医院会提供粉
紫色的工作服；女性员工生育时，医院会送上尿
不湿等；每位职工退休时，由科室层面举行聚会
活动；每年医院评选先锋团队和人物⋯⋯在这些
举措中，陌生的同事变得熟悉、变得亲近，不知
不觉中增强了医院的凝聚力。

8月19日是中国首个“中国医师节”，医务工作者有了一个自己共同的节日。
医师节，就是让全社会不要忘记医师这个群体，不要忘记他们对人类和社会的贡
献。在我们医院，从2007年设立医师节，至今已经举办了10届。
医者，敬佑生命，救死扶伤；师者，甘于奉献，大爱无疆。医师不仅是一个行

业，这个职业群体护卫着百姓的生命健康。医师，是社会不可或缺的一员，由于职
业的特殊性，与人的健康、生命存在密切的联系，所以医生的专业要求也非常高。
在所有行业中，临床医学人才成长的周期最长，他们需要漫长的实践积累，还

需要终身持续学习。非典、流感、禽流感、事故现场⋯⋯广大医护工作者始终冲锋
在第一线，他们把自己的生死置之度外，成为人们心中的“白衣天使”。
而在人口基数庞大的中国，医生数量却有着相当大的缺口。没有医生，医院就

不存在，医生是医院的灵魂人物。在此，我们呼吁全社会“尊医重卫”，给予医务
工作者更多理解、支持、尊重。医生要有责任心，社会要有包容心。

温岭市第一人民医院院长 陈军政
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