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调解能手驻村做工作

彭启标是一名部队转业干部，现任泽国镇西片
管理区副主任。此前，他曾在新河司法所任职，主
要负责调解工作。2015年9月，他调任到泽国司法
所，期间获评“浙江省调解能手”。没过多久，根
据上级统一安排，司法所工作人员参与驻村工作，
彭启标到西片管理区徐家村当驻村干部，后来，又
到西桐村当驻村干部。

2017年 3月，恰逢村级换届选举，西桐村情
况十分复杂，一时连换届选举工作都无法正常开
展。村级组织换届选举是村级工作的大事，当
时，西桐村还有一项重大任务没完成——当年 7
月底要完成市域铁路 S1线红线范围内的征地、拆
迁安置工作。于是，泽国镇党委派彭启标到西桐
村任村党支部书记兼驻村干部。一人任双职，那
段时间，彭启标几乎把所有精力都投入到村里的
各项工作中。
一个“外人”来当村党支部书记，这让西桐

村的党员们都有点想不通。彭启标第一次组织召
开村党支部会议时，一些人不愿意来开会。于
是，彭启标把工作做在前，挨家挨户上门做通思
想工作，让大家积极主动来参加会议。起初，一
些人并不领情，他就跟他们讲清原委，也许过几
个月他就不当这个村党支部书记了，回到镇里依
然是一名机关干部，所以这项工作事实上并不会
给他带来太大的影响，然而村里要发展，工作就
得开展，干部就得齐心。一番好说歹说，村干部们
逐渐对彭启标产生了一些认同感，心结也打开了一
些，并认同由他牵头组织开展村里的工作。
彭启标上任村党支部书记后的第一件大事，就

是在村里成立选举委员会，按部就班做好村级换届
选举工作。虽然期间选举工作出现了一些插曲，以
致进行了第二次选举，但赶在“五一”前，西桐村
村级换届选举工作总算尘埃落定。至此，泽国镇所
有村都顺利完成了村级换届选举。

推心置腹助村民拆迁

眼看时间越来越少，然而 S1线拆迁工作还没
开始实施，彭启标很着急。
为了不耽误进度，彭启标一边忙选举工作，一

边走访拆迁户，了解他们的想法，开展动员工作。
S1线拆迁安置涉及西桐村的总共有 8户 11间

房屋，量不大，但难度不小，有个拆迁户一开始就
明确了“基调”——不用来做思想工作，想让他拆
迁，先明确拆迁安置地块的位置，再把地征来，才

会谈拆迁的事宜。
早在十多年前，104复线建设涉及该村拆迁安

置，村民们配合工程建设进行拆迁，然而建好房
子后，至今都没能把房产证办下来。前车之鉴就
在眼前，也难怪拆迁户们顾虑重重。“这一历史遗
留问题主要是因为西桐村没有制定村庄总体规
划，所以相关的房产证等就没办法审批。”短时间
内，彭启标解决不了这个问题，但对于拆迁户们
所关心的问题，他拍着胸脯保证，绝对能让他们
满意。
彭启标让大家把房产证、土地证和户口簿的

复印件先拿出来，提交给相关部门预审，但没人
愿意拿出来。“你们拿走了这些，不是直接就能把
手续办了吗？到时候不给我们妥善安置，我们找
谁说理去？”这是他们的顾虑。
将近一个星期，每天晚上，彭启标都会到拆

迁户家里拉家常，了解并帮助解决他们的困难。
其中一户的老人中风瘫痪，儿子远在新疆做生
意，家庭条件比较困难，彭启标便帮助老人向民
政部门申请了临时补助。有两户人家住在上海，
他便不厌其烦地通过电话沟通，讲明原委，让他
们打消顾虑。最终，他们松了口。
另一方面，彭启标联系规划设计部门，做了

一个村庄的局部规划，这样就能确保拆迁后可以
办理房产证。2017年 7月 6日，当西桐桥西面 15

亩多的地征下来之后，彭启标带着征地合同上
门，拆迁户们再不多言，签了拆迁协议。
随后，新建房屋报批，办黄本、绿本，拆迁户

要办的手续，村里全部代办，彭启标对他们的嘱咐
只有一句：“必须按照规划部门审批的方案建设，
要是超高超长，到时候又要拆掉，反而得不偿失。”
拆迁户们拣好了日子，于 2017年 12月动土打

桩，防护措施到位，如今 17间房子正在建造中。
另外，杭绍台铁路征地工作和 S1线便道租地工作
也顺利完成。

妥善完成桥伍村立改套

今年3月，组织重新物色了西桐村的村党支部
书记，彭启标卸任，回到西片管理区工作，并继续
担任西桐村驻村干部。
没多久，泵业智造小镇二期工程启动，需向桥

伍村征地300多亩。彭启标加入该项目工作组，涉
及桥伍村的 117户 145间房屋的拆迁、征地工作又
摆在了他的面前。
这一地块的拆迁，量多难度大，既有房屋未办

理房产证等历史遗留问题，拆迁安置地块也没确
定，而且前期只能少量安置，对此，群众的反响很
大。“一开始只能安置17间，后来规划调整后增加

到 32间，但涉及人间比等因素，还有 180～200间
房屋需要安排。”彭启标说，这么多指标要等2019
年农保地解保之后才能安置，耗时太长，于是工作
组考虑采取立改套的安置方案，既可以节省时间，
又可以节省大量的土地。
对于立改套的方案，一些上了年纪的老人不大

愿意，但50%以上的村民是乐意的。做通其余村民
的思想工作，又费了一番功夫。彭启标和工作组同
事沉下身、静下心，听村民诉求，解村民困难，基
本确定了拆迁意向。
如何选址，也是很关键的问题。一开始，15

亩的立改套位置选择在桥伍村里面，后来规划调
整，改到了金樟村。相对来说，金樟村位于站前大
道旁，离火车站非常近，位置好得多。此外，泵业
智造小镇二期建成后，桥伍村周边便成了工业园
区，居住环境可能会变差。对于易址，村民们表示
认可。
在此期间，桥伍村的村庄规划也已调整到位，

解决了部分历史遗留问题，同时，原先该村准备立
改套的地块改为建设农贸市场。“桥伍村的农贸市
场比较老旧，周边环境也较差，建设新的农贸市
场，既可以解决部分村民今后的就业问题，也可以
增加村集体经济收入，一举数得。”彭启标说。
这个月底，拆迁户们就将签订拆迁协议，这项

工作也可以告一段落了。

“转战”山下陈整村改造

一直从事农村工作，调解成了彭启标的“一技
之长”。期间，彭启标解决过泽国中学工程遗留拆
迁问题。当时，株松村一位偏激的老人爬上三层
楼，躲在三角顶上，导致拆迁无法正常进行。在这
个关键时刻，彭启标爬上三角顶，主动了解老人的
顾虑，积极疏导，使老人慢慢放下心防。当老人哭
着向彭启标诉说他心里的委屈时，彭启标觉得时机
已成熟，趁势进一步劝说，突破老人的心理防线。
一个小时后，老人终于被说动了，爬下了三角顶。
拆迁工作如期顺利进行。
眼下，彭启标手头又有了新的任务，协助解

决山下陈工业园区改造和整村改造工作。“山下陈
工业园区比较老旧破烂，违法建筑较多，而此处
又是泽国与路桥的交界处，园区的改造，既是环
境整治的要求，又可以提升泽国整体的形象。”彭
启标说，此外，山下陈村人口偏少，已有二三十
年未新建农民房，确实也已到了“更新换代”的
节点。
“目前，最重要的就是出台合适的拆迁政策，
真正让群众得实惠、政府得形象。”彭启标说。

他是机关干部，曾兼任村党支部书记

常常临危受命，为群众奔走不停

西桐村拆迁户已建好一层楼。泽国中学工程遗留拆迁完成，9月份搬迁开学。西桐村位于104国道旁，集体经济发达。

彭启标（左二）正在下村做工作。

泵业智造小镇二期工程需向桥伍村征地300多亩。

本报记者 庞辉斌 文/图

最近，彭启标正在西桐村忙个不停。对于西桐村的情况，彭启标已经十分熟悉了，毕竟作为一名泽国镇机关干部，他此前曾被组织下派到该村
担任过近一年的村党支部书记。
机关干部兼任村党支部书记，确实是件新鲜事。这或许也是彭启标的独到之处。


