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除了飞织鞋面机是一大亮点外，
今年，传统鞋子生产设备亮点也不
少。

和去年一样，浙江卓凌机械设备
制造有限公司的展位依然是很吸引人
的存在，除了自动化程度颇高的注塑
机外，他们还利用机械手代替了人工
上下料。

“温岭是注塑鞋生产基地，但是
以前都在价格上竞争，从而忽视质
量，所以很多企业都是用传统的注塑
机生产，虽然产量高，但产品质量跟
不上。随着市场要求的提高，企业开
始意识到，质量才是市场竞争的关
键。而且，稍微有点规模的企业都知
道，现在招工变得越来越难，这样一

来，一台好的注塑机也就成了关键因
素。”浙江卓凌机械设备制造有限公
司相关负责人刘法祥告诉记者，如
今，注塑机在温岭鞋企中越来越火。
两三年前，温岭鞋企中只有几百台注
塑机，现在已经增加到1万多台。

“我们去年曾推出一款新的半自
动注塑机，当时一上市就销售了 100
多台。如今展出的这台注塑机是我们
今年新推出的产品，和以前的相比，
不仅节省人工，还节省能耗。”刘法
祥说，“比如说，原来的注塑机一天
要十五六个人，现在的如果连接上自
动套包机，从上下料、注塑到包装，
可以节省10个人。而且以前一台设备
要几十度电，现在只要八九度电。”

刘法祥告诉记者，他们已经开
始研制自动化程度更高的注塑机，
预 计 明 年 就 能 再 升 级 ， 到 时 候 运
送、上下料、注塑、包装都能实现
全自动，还能在现在的基础上再节
省 2 个~3 个人。

除了注塑机外，记者还注意到，
一家广东企业展出的前帮机和中后帮
机也很有意思。“以前在前帮、中后
帮环节，大多是手工生产的，现在也
可以由电脑控制了。”负责人张先生
说，虽然使用自动化设备在产量上与
以前相比有所降低，但在品质上提高
了不少。而且他们推出的自动化设备
能节省 6 个~8 个人，不仅可以自动刷
胶，还能像可视机器人一样，按照需

求自动调节。
“按照整条流水线算，前帮、中

后帮、刷胶、成型、包装等多道工
序起码要 60 个人，而现在只要 20 多
个人。”张先生说，而且现在不仅可
以通过电脑控制生产，还能将设备
和手机相连，打开手机，就能看到
今天生产了多少、设备出现了什么
故障等，随时随地了解车间情况，
而不用像以前那样要跑到现场才能
了解。

“只是相比普通的中后帮机，智
能化的价格的确高了不少。”张先生
说，普通的中后帮机只要十几万元，
而智能化的却要五十几万元，这也是
企业有所犹豫的最大原因。

机械手上场，鞋机也要智能化
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竞争越来越激烈，利润越来越低，市场越来
越难做，温岭制鞋业一直在想方设法突围，而突
围之路却难点重重，比如成本如何降低，质量如
何提高，市场如何开拓，款式如何创新⋯⋯“机
器换人”就是降低成本的一种方式。

这几年，温岭政府一直在鼓励鞋企“机器换
人”，及时出台《温岭市加快推进制鞋行业机器
换人机制创新实施意见》，甚至在政策补贴方
面，专门针对鞋企的技改作了提高。这样的做
法，效果是有的。在政府的引导下，制鞋业纷
纷引进机械手、自动化控制设备或自动化流水
线等，进行技术改造提升，通过“机器换人”
撬动产业转型升级。2014 年，我市的制鞋业就
被列入省“机器换人”推进机制创新试点，当
年，全市首批 16 家试点企业、200 个重点“机
器换人”项目完成投资 35 亿多元，带动工业性
投 资 和 现 代 化 技 改 投 资 分 别 增 长 10.78% 和
45.2%。制鞋业“机器换人”实现了传统工艺的
改造提升，全市制鞋业用工人数在 2014 年减少
6.4 万人的基础上，2015 年又减少了 2.3 万人，
减少用工30%以上。

但是，记者发现，在近年开展的“机器换
人”的企业中，规模以上企业占大多数，而规
模以下企业占比偏低。越是具备较强实力的大
企业，进行技术改造的趋势就越明显，相反，越
是财力不雄厚的中小企业，越缺乏技改的意愿和
动力。

“缺钱”是很多中小鞋企进行技改时面临的
“拦路虎”。中小企业通常流动资金比较紧缺，贷款
也不容易，面对高投入的“机器换人”往往心有余
而力不足。“主要是因为设备太贵了。”有企业负责
人说，国外的鞋业可以做到全自动化，因为其产量
高，而且人工成本相对高，用机器成本相对更低一
些，但温岭鞋业大面积推广自动化生产还不太现
实。“就算是政府有补贴，门槛也很高，我们基本
达不到，所以也就懒得申请了。”

温岭鞋革业商会相关负责人也表示，此前，
鞋革业商会曾对温岭一些鞋企进行调研，不少企
业家都认为温岭鞋类具有单一品种产量低、花样
繁多、工艺复杂等特点，不适合大规模的自动化
流水线。但单道工序或局部的自动化升级是很有
必要的，企业也一直积极在更换，不过，由于单
台设备金额达不到政府补助标准，很多企业都无
法申请补助。“现在，很多小企业买设备就一两
万元，甚至几千元。此前，政府对‘机器换人’
给予补助要求购置设备在100万元以上，单台设
备在6万元以上，制鞋企业很多设备都很难达到
要求，所以对于申请补助或者‘机器换人’，中
小企业的积极性都不是很高。”

记者也曾多次听到一些鞋企提出，希望政府
能根据企业实际需求，降低自动化设备补贴门
槛，同时加大扶持力度，激发企业“机器换人”
的积极性。

值得高兴的是，对于温岭鞋企呼吁的政策要
接地气，温岭政府显然已经听了进去。今年出台
的《关于进一步推进产业转型升级振兴实体经济
的若干意见（试行）》就提出，被省列入“机器
换人”示范点的行业，根据省补资金情况，对示
范企业适当提高补助比例。其中，制鞋业单台设
备金额放宽至 1 万元，购置项目总额放宽至 50
万元，补助金额提高一倍。

虽然政策门槛放低是一件好事，但是除了直
接的政策补贴外，面对鞋业的“机器换人”，后
续问题还不少。比如，“机器换人”后可能带来
订单不足、产能闲置、配套研发能力跟不上等问
题。毕竟，除了硬件投入，企业进行全流程技术
改造并非简单地买几台机器更新生产线就可以一
劳永逸，还有更多的问题需要企业和政府共同努
力去解决。企业需要更多勇气，政府也需要更接
地气的政策配套实施细则，在企业技术改造上提
供更多专项资金补贴，同时要搭建多方联合的人
才、担保、融资平台，为企业技改融资开辟绿色
通道、配备技术人才。

企业需要更多勇气
政府需要更接地气

当传统鞋业遇上人工智能

自动化设备鞋机展上“大过招”
记者手记 〉〉
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“今年的展会和往年最大的不
同，就是展出的设备自动化程度更高
了。比如，今年展出的注塑机、前帮
机、中后帮机等，在自动化程度上比
去年都提高了不少。”温岭鞋革业商
会相关负责人表示。

日前，在第十七届中国 （温岭）
鞋机、鞋材及针车展览会上，各类自
动化鞋机成了温岭鞋企的重点关注对
象。

随着企业招工越来越难，人工成
本越来越高，和其他行业一样，鞋企
也开始寻找“机器换人”之路，对传
统的制鞋工艺和流程进行全面改造，
来提升企业竞争力。

“这次展会，我们主要展出的就
是制鞋设备、鞋类印刷包装设备、
鞋材以及针织机械。有来自香港、
上海、温岭本地等全国十多个省市
地区的 258 家企业前来参展，展出
面积达 7280 平方米，其中温岭本
地企业就有 40 家；共设有标准摊位
104 个、精装摊位 315 个；参观人
数达 3 万多人次，其中有效的专业
参展者达到 90%以上。据不完全统
计，现场成交额 9000 多万元，意
向合同达 1 亿多元。”这位负责人表
示。

“今年展会最吸引我的是飞织鞋
面机。我这次过来，就是想买几台试
试。”陈先生是温峤一家加工企业的
老板，“这两年，周边很多同行都在
加工飞织鞋，生意都挺不错的，所以
我也想试试。”

正如陈先生所说，今年展会最大
的亮点就是飞织鞋面机了。去年这个
时候，记者也曾参加过这个展会，那
时候，展示飞织鞋面机的摊位远远没
有今年那么多。“今年的400多个展位
中，飞织鞋面机的展位就有 100 多

个，和去年相比，增加了十几家企
业。增加的展位中，基本上都是飞织
鞋面机的展位。”这次展会的负责人
周先生表示。

“今年来展出的同行多了很多。”
一家展出飞织鞋面机的企业的负责人
毛先生表示，不仅同行多了，今年明
显能感到客户也多了，下单也更爽快
了。

毛先生的飞织鞋面机已经是第三年
在温岭展出了，“去年的展会生意没那么
好，客户来了解的比较多，下单比较

少。到了今年，局面就完全不一样了。”
毛先生从去年到今年总共销售了2000多
台飞织鞋面机，这其中，今年就卖了
500多台。“展会才进行到一半，我们就
已经接到了100多台的订单。”

陈先生和朋友就在毛先生的展位
咨询了很久。“我最关心的就是这种
设备一天能生产多少双鞋子，现在小
工成本一天要二三十元，我如果买了
这 款 机 器 飞 织 鞋 ， 成 本 会 不 会 降
低？”陈先生说。

毛先生告诉记者，之所以前几年

飞织鞋面机没有现在市场好，主要
是因为飞织鞋面机生产成本颇高，
一台要六七万元，20 分钟生产一双
鞋，一天下来，产量并不高，所以
市场接受程度不高。“从去年开始，
飞织鞋在市场上真正热了起来，福
建晋江那边几个知名的鞋企，比如
安踏、特步等都推出飞织鞋，这使
温 岭 很 多 经 销 商 也 注 意 到 这 个 问
题，开始购入鞋面机加工。鞋面机
一个工人能操控 10 台，很多加工企
业一买就是 30 台。”

占总展位数的25%，飞织鞋面机成热门

“以前，鞋革市场以合成革、皮
革为主，我市鞋企也以皮革鞋生产
为主。现在，鞋面材料不断翻新，
尤 其 是 运 动 鞋 的 各 项 技 术 发 展 迅
速。”台州横峰国际鞋材城负责人就
曾在接受采访时介绍，飞织技术如
今已成为不少鞋企暗自“较劲”的
重点。

飞织鞋面是目前很多知名运动休
闲鞋的主要鞋面，它是由多种特殊
纱 线 通 过 电 脑 事 先 编 程 织 造 出 来
的。用业内人士的话来说，飞织技

术把鞋从过去的那种沉闷笨重的状
态当中解放了出来，采用如建钢索
大桥一样的编织技术，使鞋子更具
稳定性。

温岭鞋革业商会相关负责人介
绍，飞织鞋面和传统鞋面相比，有诸
多优势。比如，原材料就是各种颜色
和各种类型的纱线，可直接通过电脑
编程设计鞋面的纹路和图案，就连品
牌 LOGO 都可以在设计时直接设定，
然后连同整个鞋面一起编织出来。

“说起来，这款鞋子起初是耐克开始

生产的，之后温岭的博洋鞋业投资了
上千万元，购入了近百台飞织鞋面
机，开始生产飞织鞋，并渐渐带动了
温岭不少企业。”这位负责人表示，
如今，温峤、横峰等地的不少小企业
也开始加工飞织鞋。

由于飞织技术可以拓宽鞋的生
产种类和结构，我市不少鞋企开始
为此“暗战”涌起。台州横峰国际
鞋材城负责人告诉记者：“前两年，
温岭企业其实就在关注鞋面机了，
当时都处于犹豫状态，但如今企业

换飞织设备的节奏明显加快。”更让
其 意 外 的 是 ， 随 着 飞 织 技 术 的 运
用 ， 飞 织 鞋 的 出 厂 价 降 了 不 少 ，
2014 年，一双飞织鞋的出厂价是 60
多元，但今年以来，价格已经降到
了 30 多元一双。

博洋鞋业负责人蔡建华也表示，
“现在，生产飞织鞋已经不是一件新
鲜的事，除了产品价格下降外，设
备价格也跌了不少，我那时候买过
来一台要 9 万多元，现在只需要六七
万元。”

竞争节奏加快，温岭鞋企投产飞织鞋

随着招工越来越难，人工成本越来越高，和其他行业一样，鞋企也开始寻找“机器换人”之路，对
传统的制鞋工艺和流程进行全面改造，来提升企业竞争力。在今年的中国 （温岭） 鞋机鞋材及针车展览
会上，自动化鞋机就成了重点关注对象，另外，可以自动编织的飞织鞋面机也是展会一大亮点。


